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EDITORIAL

Liebe (eserin, (ieber (eser,

wie ernst muss es um die wirtschaftliche Lage stehen,
wenn Wirtschaftsvertreter branchentibergreifend ge-
meinsam auf die StraBe gehen und ein SOS an die poli-
tischen Entscheider senden? Sehr ernst! So geschehen
Ende Januar kurz vor den Bundestagswahlen. Auch der
BVDM mit seinen Landesverbdnden hat sich an der
Aktion beteiligt, um ein deutliches Zeichen zu setzen.
Denn eines ist klar: Wir brauchen von der neuen Regie-
rung mutige Reformen, die den Wirtschaftsstandort
Deutschland wieder starken.

Doch dazu braucht es eine Politik, die kleine und
mittlere Unternehmen unterstiitzt und nicht zusédtzlich
belastet. Wirtschaftsreformen, Biirokratieabbau und
weitere zentrale Forderungen haben wir sowohl vor als
auch nach den Wahlen deutlich mit unserem Positions-
papier ,,Ohne uns macht keiner ein Kreuz“ an die poli-
tischen Entscheider adressiert. Gespannt verfolgen wir
die Regierungsbildung und setzen darauf, dass neben
Wirtschaftsreformen das Thema Nachhaltigkeit weit
oben auf der Agenda steht. Denn auch hier heif3t es:
Jetzt handeln, bevor wir im Wettbewerb den Anschluss
verlieren.

Wolfgang Poppen,
Prasident Bundesverband
Druck und Medien

Nachhaltigkeit ist in unserer Branche fest verankert.
Wenn allerdings die Dokumentations- und Nachweis-
pflichten im Vordergrund stehen, ohne dass damit
greifbare Verbesserungen im Umweltschutz einher-
gehen, hemmt die Biirokratie nachhaltiges Handeln.
Der BVDM setzt sich seit Jahren fiir die Férderung nach-
haltiger Produktionsmethoden ein. Und wir sind stolz
darauf, mit unserem nachhaltigen Arbeiten eine Vor-
reiterrolle in der Wirtschaft einzunehmen. Aber auch
dafur braucht es verldssliche Rahmenbedingungen.
Dazu gehort auch der Respekt vor der Tarifautonomie
und keine Einmischung der Politik in die Arbeit der
Mindestlohnkommission. In diesem Sinne hoffen wir
auf die neue Regierung und behalten die Entwicklun-
gen im Sinne der Branche im Blick.

Ihr Wolfgang Poppen
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Die Druck- und Medien-
verbande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschéfts-
tatigkeit. Praxisnah,
persénlich, kompetent.
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Wir hoffen, dass Ihnen

die einunddreiligste
Ausgabe des Magazins
der Druck- und Medien-
verbdnde gefallt und es
Ihnen NUTZEN bringt.
Mochten Sie uns Feedback

geben, Kritik duf3ern oder
Anregungen mitteilen?

Schreiben Sie uns an
nutzen@bvdm-online.de

Wir freuen uns auf lhre
Rickmeldungen!

Druckprodukt
CO; kompensiert

klima-druck.de
ID-Nr. 25196391

Mehr Informationen zur Berechnungsmethodik, zur
Kompensation und dem gewahlten Goldstandard-
Klimaschutzprojekt finden Sie unter klima-druck.de/ID.
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Print
kommt an

Print sorgt fiir Umsatz, Einschaltquoten, Kaufer,
Wabhler, Gaste, Marktanteile, Mieter, Nutzer und
Besucher. Und die deutschen Druck- und Medien-
unternehmen gehéren zu den modernsten welt-
weit: Qualitat und Geschwindigkeit der hiesigen
Produktionen sind auf héchstem Niveau - von
Auflage 1im Digitaldruck bis zur Millionenauflage
im Offset.

100.000

‘ l aufwendig bedruckte Globen
stellt die weltweit alteste
LY

noch produzierende Globus-
manufaktur Columbus
in Baden-Wirttemberg
jahrlich her.

83 %

der Reiseflihrer-Nutzer greifen auf
gedruckte Exemplare zurick.

2,8 Milliarden

Euro gaben Menschen 2023 weltweit fir
Schwimmbhilfen aus. Aufgedruckte Priifzeichen,
wie das CE- oder das GS-Zeichen, birgen fir
hohe Sicherheitsstandards.

— o

6 // 01/2025 Zusammenstellung: Bundesverband Druck und Medien; shutterstock.com




NUTZEN
PRINT KOMMT AN

3,3 Milliarden

Euro - so gro3 war der Umsatz mit Werbe-
artikeln im Jahr 2023. Werbemittel rund
ums Reisen sind besonders effizient, weil
Reisende sie Uberallhin mitnehmen und so
die Markenbotschaft weit verbreiten.

33 %

‘ ‘ der Deutschen nutzen gedruckte
]97 Landkarten fir die Reiseplanung
‘ und -durchfiihrung.

20 Millionen

Verkehrsschilder weisen Reisenden in
Deutschland den Weg. Alle sind bedruckt.

16 Millionen

Deutsche haben mindestens einen

gedruckten Reisefihrer zu Hause. 82 O/
o

der Deutschen wiinschen
sich, haufiger Postkarten von
ihren Liebsten zu erhalten.

SuMmER 7TIME

Der Urlaub fuhlt sich an wie ein
Hor,%gfanzmagazzn ~brilante
Farben, gesto})wen scharfe
Erlebnisse und eine Per{cki
aushalancierte Blndung
awischen Essenund A
Entspannung, Ledsrgzbt‘:; Herrn Dadu
keine Korrekturabmge L Wi Bleisatzgasse 7.
miissenwohl noch eine zveite -

Edition anhangen! Viele Griite | Villa (Waadt)

ausden Bergen Jackie

ADVENTURE %




NUTZEN
ICH BIN DANN MAL WEG

Ich bin
dann

mal
weqg!

u Hause ist es am schonsten® — das war mal.
Heute sind die Menschen von einer Rastlosig-
keit getrieben, die den Tourismus zu einem
Schwergewicht unserer Volkswirtschaft macht
— dhnlich wichtig wie die Automobilindustrie und der
Maschinenbau. So arbeiten in dem Bereich rund sieben
Prozent aller Erwerbstdtigen in Deutschland — unter
anderem bei ca. 2700 Reiseveranstaltern und 9000 sta-
tiondren Reisebiiros, plus die Onliner. Die Welt steht
uns offen. Bicher, Reiseberichte, Fotos, Karten, Kalen-
der, Atlanten, Filme und Globen prdsentieren nahezu
jeden Winkel unserer Erde und der weltumspannende
Tourismus sorgt dafiir, dass sie auch besucht werden.
Reisen bietet — sagen uns Flyer, Prospekte, Mailings, Pla-
kate, Anzeigen, Posts — unvergesslich schone Momente,
traumhafte Erlebnisse, Entspannung und Erholung.
Das war nicht immer so. Menschen sind zwar auch
frither schon gereist, aber bis ins Mittelalter war es so
beschwerlich, dass fast ausschlieflich Kaufleute, Herr-
scher, Soldaten und Pilger unterwegs waren. Das Haupt-
hindernis einer Reise war ausgerechnet die Natur selbst:
unbertiihrtes Geldnde, Fliisse, Seen, Walder, Berge, Wind,
Regen, Kdlte, Hitze. Und als oberstes Gebot galt, nie die
Orientierung zu verlieren. Man ware verloren gewesen.
Bei Unféllen gab es keine Hilfe, Wegelagerer oder wilde



Tiere drohten — alles mitunter tédlich. Bis zur Neuzeit

reisten daher die wenigsten, und die meisten hdtten es

sich auch nicht leisten kénnen. Dementsprechend klein

war der Bedarf an Karten. Eher gab es Routenbeschrei-
bungen und Reiseberichte, miihsam zusammengestellt,
oft ungenau — und dennoch die Vorldufer unserer Reise-
fiihrer, die uns heute fiir ein paar Euro sicher und zu-
verldssig rund um den Globus begleiten.

Tourende Pioniere:
Seefahrer, Adelige,
Dichter

Einen echten Meilenstein des Reisens setzten ab Ende
des 15. Jahrhunderts die Entdecker Kolumbus, da Gama
oder Magellan. Das 18. Jahrhundert und spétestens die
Erfindung der Eisenbahn vor genau 200 Jahren hoben
schlieBlich den Tourismus aus der Taufe. Die Menschen
tourten, um 1800 tauchte das Wort Tourist erstmalig
auf. Wohlhabende Biirger und die adlige Oberschicht
entdeckten Lust daran, fremde Lander und Kulturen
kennenzulernen. Der wohl berithmteste Bildungsrei-
sende ist Goethe, der 1786 zu seiner ersten Italien-Reise
aufbrach. Mit seiner publizierten ,Italienische[n] Reise*
hat er die ,touristische Idee“ maBgeblich neu gepréagt

—und dem Genre Reisebericht in der Literatur ein neues
Gesicht gegeben. 220 Jahre spater war das Buch des
Entertainers Hape Kerkeling, ,,Ich bin dann mal weg“,
mit mehr als fiinf Millionen verkauften Exemplaren das
erfolgreichste deutschsprachige Sachbuch seit Gotter,
Graber und Gelehrte.

NUTZEN
ICH BIN DANN MAL WEG

Die Qual der Wahl: Mit dem deutschen Reisepass ist
man ohne Visum in Gber 177 Staaten willkommen.
Wo geht's als Nachstes hin?

-
d

Urloup .-
/

Das deutsche Wort ,,Urlaub® stammt aus dem Mittelalter
und hatte mit Ferienmachen nichts zu tun: Niemand
konnte damals den Hof eines Adeligen so einfach ver-
lassen, er musste um ,urloup® bitten — im Alt- oder Mit-
telhochdeutschen etwa gleichbedeutend mit ,,Freistel-
lung vom Dienst“ — von der Truppe, vom Fiirsten- oder
vom Koénigshof. Unser Wort Erlaubnis leitet sich davon
ab. Dabei ging es aber mitnichten um Erholung, sondern
etwa um die Beerdigung eines Verwandten, um Fami-
lienangelegenheiten oder Geschéfte. Einfach mal Frei-
zeit haben zu wollen, war kein akzeptierter Grund.

Am Ende des Kaiserreichs, 1914, hatten Beamte und
die meisten Angestellten einen Anspruch auf bezahlte
Erholungszeit, je nach Platz in der Hierarchie drei Tage
bis zu sechs Wochen. In der Weimarer Republik wurden
auch Arbeitern ein paar Urlaubstage pro Jahr tariflich
zugesichert. Das ebnete der Reiselust den Weg und
befliigelte Gruppenreisen ungemein. Organisiert etwa
durch Vereine, den Vorldufern unserer Reiseveranstal-
ter. Das wiederum sorgte fiir ordentlich Bedarf an
Atlanten, Prospekten, Land- und Wanderkarten sowie
naturlich Postkarten inklusive Marken.

01/2025 /1 9
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Ein Wachstumsmarkt

Fliige wurden gunstiger, Hotels schossen aus dem
Boden, Pauschalangebote lockten und die Menschen
der westlichen Welt hatten mehr Geld und mehr Urlaub
denn je. Es entstand ein riesiger Markt, hautnah zu er-
leben auf Messen wie der Internationalen Tourismus-
Borse in Berlin. Seit 1966 prdsentieren hier Lander,
Stadte, Regionen, Reiseveranstalter, Buchungsportale,
Hotels und andere Dienstleister aus iiber 190 Landern
ihre Angebote. Ein Fest fur Touristen — und fir die
Drucker. Denn die 5600 Aussteller brauchen attraktive
Sténde und groBartig aufgemachtes Informations-
material fiir gut 100.000 Besucher — ganz iiberwiegend
Print. Das lohnt sich. Trotz Inflation und globaler
Unsicherheiten geben die Deutschen 79 Mrd. Euro pro
Jahr fir Reisen aus, pro Person 1538 Euro fiir den Haupt-
urlaub. Knapp die Hélfte tourt mehrfach im Jahr. Das
Flugzeug war 2023 erstmals das meistgenutzte Ver-
kehrsmittel fiir den Urlaubstrip der Deutschen. Dazu
kommen sehr spurbar Kreuzfahrten.

Dennoch: Das beliebteste Reiseziel ist das eigene Land.
Rund 25 Prozent der Urlauber verbringen die schénsten
Wochen des Jahres zwischen der Nordseekiiste und den
Bayerischen Alpen. Das Credo ,zu Hause ist es am
schonsten® ist also noch immer nicht ganz aus der Welt.

So sieht die Welt von .Down under” aus -
McArthur's Universal Corrective Map of the
World von Stuart McArthur, 1979

10 // 01/2025

Wie Landkarten
Weltbilder pragen

Karten, insbesondere Weltkarten, wurden von den fiih-
renden Kartografen des 16. Jahrhunderts nach Norden
ausgerichtet. Ab dem 17. Jahrhundert setzte sich
,Norden ist oben“ endgtiltig durch und wurde kaum
noch infrage gestellt. Weiterhin etablierten sich auch
das metrische System (Mafstab in Metern) und der
Nullmeridian in Greenwich.

Der heute weltweit gebrduchliche Nullmeridian in
England (ein im rechten Winkel zum Erddquator
stehender und von Nord- zu Siidpol verlaufender Halb-
kreis) wurde wéahrend der Meridiankonferenz 1884 fest-
gelegt. Die Konferenz mit Vertretern aus 25 Nationen
fand auf Druck von Reeder- und Eisenbahngesellschaf-
ten statt. Denn mit zunehmendem internationalen
Reiseverkehr — insbesondere durch die Eisenbahn —
wurde eine Vereinheitlichung der bis dahin bestehen-
den nationalen und regionalen Systeme notwendig. Fir
groBflachige, reibungslose und sichere Verkehre
brauchte es einheitliche Karten, also einen gemeinsa-
men Ldngennullpunkt, Datumsgrenzen, eine einheit-
liche Zeit — anstelle der bis dahin gebrdauchlichen ort-
lichen Sonnenzeiten — sowie eine internationale Zeit
(Weltzeit). Die Welt bekam ein gigantisches Koordina-
tensystem — die Grundlage der globalen Gesellschaft.

Die immer noch sehr verbreitete Methode zur Dar-
stellung unserer runden Erde auf einer planen Karte ist
die sogenannte Mercator-Projektion (nach dem Karto-
grafen Gerhard Mercator) aus dem Jahr 1569. Vorteile
seiner Methode zeigen sich insbesondere fiir Seekarten,
Navigationen und im Vermessungswesen. Der Nachteil
ist die fehlende Flachentreue: Das bedeutet, dass Lander
und Kontinente am Rand der Karte viel groBer darge-



Heutzutage absolut im Trend:
gedruckte Weltkarten, auf denen
bereiste Lander freigerubbelt werden
kénnen, und Junior-Globen, auf
denen bereits die Kleinsten spiele-
risch die Welt erkunden kénnen

stellt werden, als sie in der Realitdt sind. So wirkt Gron-
land (2,2 Mio. km?) in etwa genauso groB3 wie das fast
fiinfzehnmal so groBe Afrika (30,3 Mio. km?).

Kritisiert wird immer wieder, dass der Nullmeridian
und die Mercator-Methode ein ,,eurozentrisches Welt-
bild“ vermitteln, da industrialisierte Lander in gema-
Bigten Breiten wie Europa im Zentrum stehen und im
Verhéltnis groBer erscheinen als &quatornahe Gebiete,
wo hauptsdchlich Entwicklungslédnder liegen.

Die berichtigte Karte des Australiers Stuart McArthur
(*1958) stellt die Welt im wahrsten Sinne des Wortes auf
den Kopf. Sie gehort zu den Bottom-up-Karten, die nach
Stiden ausgerichtet sind. Dadurch befindet sich Austra-
lien nicht mehr am ,,bottom* der Welt. Doch McArthur
belédsst das nun in der oberen Halfte erscheinende
Australien nicht am linken, du3eren Rand, er setzt es
auch in die Mitte. Australien riickt ins Zentrum, indem
er den Nullmeridian nicht durch Greenwich, sondern
durch die australische Hauptstadt Canberra legt. Die
Karte verdeutlicht, wie einfach sich das Bild der Welt
verandern lasst.

ICH BIN DANN M
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Die ganze Welt gedruckt
nach Hause tragen

Menschen reisen seit Anbeginn der Zeit. Aber der Zweck des Reisens hat sich im
Laufe der Geschichte ziemlich gewandelt. Goethe und sein Werk ,.Italienische
Reise” stehen fiir eine neue Art des Reisens, ein neues Genre in der Literatur
und ein neues Kapitel fiir die Druckindustrie. Und auch sonst ist der Druck aus
dem Reisegeschaft nicht wegzudenken. NUTZEN hat sich mit der Inhaberin der
283 Jahre alten Berliner Buchhandlung SCHROPP Land & Karte, Regine Kiepert,
iiber Reisefiihrer, Karten, Atlanten, Globen und Kunden unterhalten.

~
~
~
—~

Regine Kiepert ist gelernte Buchhandlerin und
studierte Geografin und tbernahm 1979 die Buch-
handlung Schropp. Mit der Wende erlebte die
geografische Fachbuchhandlung Schropp einen
historischen Boom: Ostdeutsche fragten nach
Reiseftihrern und Karten aus der ganzen Welt.

Westberliner wollten endlich den Osten entdecken.

Schropp war fur all diese Menschen der jeweils
erste Schritt in neue Welten.

12 // 01/2025
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Frau Kiepert, welche Trends sehen Sie in lhrer
Branche?

Ich sehe zwei Entwicklungen. Einerseits wird mehr
gereist denn je und immer individueller. Damit steigt
der Bedarf an Informationen iiber Stadte, Regionen und
Lander. Das ist gut fur Verlage und den Handel. Gab es
frither einen Reisefiihrer fiir Mallorca, gibt es jetzt rund
20. Darin geht es oft nicht nur um reine Sachinforma-
tionen, sondern um Stimmungen, Atmosphére, speziel-
le Interessen und Bediirfnisse. Das zeigen Buchtitel wie

»Glicksorte auf Mallorca®, ,Mallorca fiir Fortgeschrittene*

oder ,,Eskapaden auf Mallorca®.

Auf der anderen Seite spielen auch im Reisegeschéft
die digitalen Medien eine zunehmende Rolle. Viele
nutzen fiir Wanderungen keine Karten mehr, sondern
GPS und Smartphone. Auch Stadtpldane und Autokarten
werden weniger. Was mich wirklich bewegt, ist, dass
es nicht mal mehr gedruckte Wandplédne von Berlin zu
kaufen gibt. Frither hingen die in Schulen, 6ffentlichen
Einrichtungen und waren fiir Privatpersonen erhéltlich.
Nicht schon fir eine Weltstadt, und ich hoffe, das

andert sich wieder. _ -

e mm == ™

Sind Landkarten besser als das Navi?

Beides erfiillt bestimmte Zwecke, man muss halt wis-
sen, was wozu gut ist. Gerade haben wir eine Studie
mit Studenten durchgefiihrt und waren verbliifft, dass
viele mit Landkarten so gar nichts anfangen kénnen.
Ich frage mich, was die in der Schule in Erdkunde oder
Geschichte gemacht haben. Deshalb engagieren wir
uns dafiir, dass auch die Jiingeren verstehen, dass man
nur mit Landkarten eine Vorstellung von einem Gebiet
bekommt, einen wirklichen Uberblick iiber den Ort, an
dem man sich bewegt. Eine Wanderkarte hat immer
und tiberall denselben MaBstab, man kann sie ausbrei-
ten, Wanderungen und Wegstrecken planen, Distanzen
abschdtzen und unterwegs auch mal sinnvolle Abkur-



Hier finden Sie gewiss
- Ihre Traumreise!

zungen oder schone Abzweige entdecken — und selbst
entscheiden, wie es weitergeht. Das ist dann Abenteu-
er, Urlaub und letztlich echtes, selbstbestimmtes Leben.

Wie sieht die Zukunft von Landkarten und
Reisefiihrern aus?
Ich bin ganz sicher: Es wird noch sehr lange Reisefiihrer
und Landkarten geben — und zwar auf Papier. Unser
Hauptpublikum ist momentan tiberwiegend im Alter
um 50 und aufwarts. Das sind die Millionen Babyboo-
mer, die demnéchst in Rente gehen. Viele topfit, aktiv
und reiselustig und am liebsten mit einem guten, tiber-
sichtlich strukturierten und lektorierten Reisefiihrer
unterwegs, statt mit Infos aus irgendeinem Blog oder
einer Website. Bei den Jiingeren geht der Trend zu
immer mehr Freizeit, und das Reisen ist enorm wichtig.
Allerdings sind Landkarten in den jiingeren Genera-
tionen eher unbekannt. Unser Ziel ist es, wieder
verstadrkt ein Interesse an diesen wunderbaren Druck-
erzeugnissen zu wecken, in denen der Betrachter eben
nicht im Mittelpunkt des Geschehens steht, sondern
sich erst einmal in der Umgebung verorten muss.

Gibt es eigentlich Menschen, die mit einer
Reisebuchhandlung reich geworden sind?
Ganz bestimmt nicht reich an Geld, aber an Freude und
Erfiillung. Ich schaue mir die Personen, die hier rein-
kommen, genau an und tiberlege, was sie interessieren
kénnte. Man kommt ins Gesprach. Und es ist schon

NUTZEN
ICH BIN DANN MAL WEG

Print macht aus
Reisebegleitern
geliebte Souvenirs.

> b

Es wird noch
sehr lange
Reisefuhrer

und Landkarten
geben - und
zwar auf Papier.”

erstaunlich, wie sich Menschen anstecken lassen, wenn
man von etwas begeistert ist. Mein Lieblingsglobus
zum Beispiel, der tiefblaue Duo Azzuro. Den verkaufe
ich am héaufigsten, nur weil ich selber so begeistert von
ihm bin. Und die Kunden sind gliicklich — und kommen
wieder. Dann gibt es welche, die sich dariiber beschwe-
ren, wenn sie im Stadtplan von Venedig keinen Metro-
plan finden. Das sorgt fiir groBen SpaB mit meinen
Kolleginnen in der Mittagspause. Viele sind seit mehr
als 25 Jahren dabei, und das fiihlt sich an wie Familie.
Auch das ist Reichtum. O

Schropp Land & Karte

Schropp Land & Karte ist eine der altesten
Buchhandlungen Berlins. Sie wurde 1742
gegrindet, als Simon Schropp vom preuf3ischen
K6nig die Erlaubnis erhielt, mit Landkarten zu
handeln. Heute gibt es dort 20.000 Reiseftihrer,
Spezialkarten, Wander- und Fahrradkarten aus
allen Regionen der Welt, auRerdem Atlanten,
Kompasse und Globen. In der Werkstatt der
Buchhandlung kann man sich Wandkarten
aufziehen, laminieren oder rahmen lassen.

01/2025 /1 13
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WIRTSCHAFT
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Wirtschaftlicher
Abschwung der Druck-
und Medienindustrie
verlangsamt sich

Wahrend das Jahr 2023 fiir die Druck- und Medienindustrie einen der
starksten Einbriiche in der Geschichte der Druckindustrie mit sich brachte,
fielen die Riickgange der wichtigsten Branchenkennzahlen im Jahr 2024
deutlich geringer aus. Dennoch befindet sich die Branche weiterhin in
einem Konsolidierungsprozess und kampft mit den Nachwirkungen der
vergangenen Krisenjahre. Kostenbelastungen, gesamtwirtschaftliche
Effekte sowie der Strukturwandel in der Branche halten an und bestimm-

ten auch 2024 die Branchenentwicklung.

it dem Ende des Jahres 2024 beendete

die deutsche Volkswirtschaft ihr zwei-

tes Rezessionsjahr in Folge (BIP ggu. Vj.

-0,2 Prozent). Auch in der stark konjunk-
turabhangigen Druckindustrie sind die Auswirkun-
gen weiterhin spirbar. Wie bereits 2023, war auch
das Jahr 2024 erneut von einer konjunkturell und
strukturell schwierigen Auftragslage fur die Bran-
che gepréagt. Im Vergleich zum Vorjahr waren die
Produktions- und Umsatzriickgange in der Branche
zwar weiterhin ausgepragt, schwéachten sich aber
zum Teil deutlich ab. Der vomn Statistischen Bundes-
amt (destatis) ermittelte Produktionsindex fir die
Druckindustrie lag im Jahresdurchschnitt 2024 rund
5,4 Prozent unter dem Vorjahreswert. Im Jahr 2023
hatte der Riickgang noch rund 13,2 Prozent betra-
gen. Bei der Umsatzentwicklung sind die im Jahres-
durchschnitt iberwiegend niedrigeren Preise fir
Druckerzeugnisse zu bertcksichtigen. Wéahrend der
nominale Umsatzindex um 6,7 Prozent zuriickging,
sank der preisbereinigte reale Umsatz nur um rund
4,1 Prozent. Den stdrksten Umsatzriickgang ver-

zeichnete der Zeitungsdruck mit 17,2 Prozent (real
14,5 Prozent), wahrend die umsatzstarkste Sparte,
der Druck sonstiger Erzeugnisse, mit einem Minus
von 5,7 Prozent (real 2,7 Prozent) etwas besser ab-
schnitt als der Branchendurchschnitt.

Ende der Konsolidierung nicht in Sicht

Die Auslastung der Produktionskapazitdten sank im
Jahresdurchschnitt weiter ab und lag mit rund
75 Prozent etwa 7 Prozentpunkte unter dem lang-
fristigen Durchschnitt von 82 Prozent. Damit lag die
durchschnittliche Auslastung in etwa auf dem
durchschnittlichen Auslastungsniveau im Corona-
Zeitraum 2020/2021. Infolgedessen ist eine weitere
Herausnahme von weiteren Angebotskapazitdten
aus dem Markt wahrscheinlich. Bis zum Erreichen
eines neuen Markgleichgewichts ist daher im Zuge
der Marktbereinigung mit einem erhohten Riick-
gang der Betriebs- und Beschéftigtenzahlen sowie
einem Anstieg der Unternehmensinsolvenzen in der
Branche zu rechnen. Im Jahr 2024 verzeichnete die
Bundesagentur fur Arbeit einen Anstieg des Riick-
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gangs der Betriebszahlen auf 4,2 Prozent sowie der
Beschiaftigtenzahlen auf 6,4 Prozent. Die Anzahl der
Unternehmensinsolvenzen in der Druckindustrie
stieg im ersten Halbjahr 2024 um rund 20 Prozent
an, folgte damit jedoch auch dem gesamtwirt-
schaftlichen Trend.

Verhaltene Aussichten fiir das erste
Halbjahr 2025

Fir das erste Halbjahr 2025 bleiben die Aussichten
in einem dynamischen wirtschaftlichen Umfeld
verhalten. Zuletzt deutete die Entwicklung des
ifo-Geschaftsklimas, das ein Stimmungsbild der
Unternehmen und einen Frithindikator fur die Pro-
duktionsentwicklung in der Druckindustrie dar-
stellt, auf eine Fortsetzung des negativen Trends
hin. So sind die Geschédftserwartungen fir die
ndchsten sechs Monate im Januar weiterhin deut-
lich negativ (Saldo: -28 Prozentpunkte) und damit

nur unwesentlich besser als zu Jahresbeginn 2024.
Dass es sich dabei nicht nur um eine primar druck-
spezifische Entwicklung der letzten zwei Jahre han-
delt, zeigt ein Blick auf die Entwicklung des Verar-
beitenden Gewerbes und die BIP-Prognose fiir 2025
(0,4 Prozent). Dies unterstreicht die Notwendigkeit
grundlegender wirtschaftlicher Reformen und einer
Kehrtwende in der Wirtschaftspolitik. Zudem
bestehen die geopolitischen Risiken — wie die dro-
henden Importzolle auf Handelsstréme in die USA
—und die damit verbundenen Implikationen fir die
Entwicklung der exportabhdngigen deutschen
Volkswirtschaft fort. o
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Perfektion in
jeder Dimension

Globen, Verpackungen, Spielwaren oder ma3geschneiderte
Lésungen am Point of Sale — bei multi-druck dreht sich alles

um besondere Bedruckstoffe und individuelle Losungen.

as Unternehmen multi-druck hat sich auf das

Bedrucken und Verarbeiten besonderer Ma-

terialien spezialisiert. Am Standort in Neusaf

bei Augsburg setzt es seit tiber 70 Jahren auch
auflergewohnliche Kundenwiinsche um. Als Spezialist
fiir den Druck auf Folien und nicht-saugende Materia-
lien hat sich das Unternehmen in der Branche einen
Namen gemacht. ,,Bei uns gibt es kaum Produkte von
der Stange. Nahezu jedes Produkt stellt besondere An-
forderungen an Druck, Veredelung oder Verarbeitung®,
betont Geschéftsfiihrer Martin SchuBler.

Mittlerweile wird bei multidruck aber auch viel
Papier und Karton verarbeitet. Aus Materialien wie
Kraftkarton, Graspapier, durchgefarbten oder schwar-
zen Bedruckstoffen entstehen durch das UV-Offset-
druckverfahren vor allem in Verbindung mit Deckweif3
spannende Produkte. Neben klassischen Druckerzeug-
nissen konzentriert sich das Unternehmen schon seit
einigen Jahren verstarkt auf Verpackungen, aber auch
Produkte, die nattirlich bedruckt werden — zunéchst
aber nicht einer Druckerei zugeordnet werden wiirden.
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Google Maps zum Anfassen

Eines dieser speziellen Produkte sind Globen in ver-
schiedenen Grofien und Ausfihrungen. Diese werden
in einem anspruchsvollen wasserlosen Druckverfahren
zundchst flach gedruckt und anschliefSend tiefgezogen.
Entscheidend ist dabei, dass die Brillanz der Farben
auch nach dem Tiefziehverfahren noch gegeben ist.
Besonders knifflig ist die Produktion von Globen, die
zuséatzlich mit einem speziellen Code bedruckt werden.
Dieser kann spater mit einem Lesestift ausgelesen
werden und macht das Produkt somit interaktiv.

Der technische Aufwand ist hoch, doch das Ergebnis
sind hochwertige, plastische Darstellungen der Welt
zum Anfassen. Vermutlich genau deshalb wurde der
klassische Globus noch lange nicht von Google Maps &
Co. vom Markt verdrédngt Mit diesem Verfahren stellt
das Unternehmen auch andere interessante Produkte
wie medizinische Lehrtafeln, Reliefkarten, Deko-Pro-
dukte oder Werbematerialien her.




Qualitat ,,Made in Germany” und
internationale Kundschaft

multi-druck beliefert nicht nur Kunden in Deutschland,
sondern weltweit. Vor allem in der Lebensmittel- und
Spielzeugindustrie sind die hohen Qualitdtsstandards
gefragt. ,,Wir haben schon o6fter die Erfahrung gemacht,
dass Kunden, die aus Kostengriinden im Ausland
produzieren lieen, zu uns zuriickgekehrt sind. Auf
unsere Qualitdt ist Verlass®, so SchiiB8ler. Das Unterneh-
men ist nach strengen Normen zertifiziert und bietet
lebensmittelechte und spielzeugsichere Druckproduk-
te an. Beispiele sind Lebensmittelstecker (z.B. fiir Kase
oder Eiscremes), Kiichengadgets wie Teigmatten und
Schneidebretter, Kartenspiele oder besondere Extras
fur Gesellschaftsspiele (z. B. Decoder-Karten).

Flexibilitat durch Teamrotation
Ein Erfolgsfaktor von multi-druck ist die hohe Flexibili-
tat in der Produktion. Mit einem knapp 30-képfigen
Team wird im Schichtbetrieb gearbeitet. Dabei setzt das
Unternehmen auf eine durchdachte Personalstrategie:
~unsere Mitarbeitenden sind vielseitig einsetzbar. Wir
haben kaum feste Maschinenzuweisungen, sondern
arbeiten in Rotation und passen sowohl die Schichten
wie auch die personelle Besetzung der Auftragssituation
an. So kénnen wir schnell auf Produktionsspitzen re-

> b

Wir lieben die
Herausforderung, mit
unterschiedlichsten
Materialien zu arbeiten.”

Martin SchiBler, Geschaftsfihrer multi-druck

agieren®, erkldrt SchiiBler. ,,Unsere Mitarbeitenden in
der Produktion sind also nicht nur in ihrem jeweiligen
Kernbereich tétig, sondern ein Drucker kann beispiels-
weise auch mal kaschieren, stanzen oder die Schneide-
anlagen bedienen.” Neben den Vorteilen fiir das Unter-
nehmen sorgt diese Politik auch fiir Abwechslung am
Arbeitsplatz und erhoht die Jobsicherheit, wenn sich das
Unternehmen Marktverdnderungen anpassen muss.

NUTZEN
DIE PROFIS

Ein technisch anspruchsvolles Produkt, das begeistert:
Geschaftsfuhrer Martin SchuBler (links) erklart Verena
Rembeck (VDMB) vor Ort die Produktion von Globen.

Nachwuchsférderung als Zukunftssicherung

Um dem Fachkrdftemangel entgegenzuwirken, setzt
multi-druck auf gezielte Nachwuchsférderung. Das
Unternehmen bildet regelmaBig aus und wirbt aktiv
um junge Talente. ,Wir halten Vortrége in Schulen und
bieten attraktive Zusatzleistungen wie die Ubernahme
von Fahrtkosten oder einen Zuschuss zum Fihrer-
schein®, berichtet Schii8ler. Trotzdem sei es eine Heraus-
forderung, geeignete Bewerber zu finden.

Nachhaltigkeit im Fokus

Energieeffizienz und Nachhaltigkeit sind zentrale The-
men fiir multi-druck. ,,UV-Druck ist energieintensiv,
daher optimieren wir stetig unsere Prozesse®, erklart
SchiiBler. Neben alternativen Materialien wie recycel-
baren oder bereits recycelten Folien und Papieren setzt
das Unternehmen auch auf umweltfreundliche Verede-
lungen und bereitet sich so auf die Zukunft vor. Bei-
spielsweise kénnten Faltschachteln bereits ohne den
Einsatz von Silberfolien metallische Veredelungsele-
mente erhalten, sodass die Verpackung plastikfrei und
kein Materialverbund mehr wére. Die Nachfrage sei
jedoch bislang tiberschaubar, da in den meisten Fédllen
am Ende der Planungsphase aus Kostengriinden doch
wieder auf altbewédhrte Produktionsprozesse zuriick-
gegriffen werde. o
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Eine Wirtschaftswende
fur Deutschland

Investitionsstau, hohe burokratische Hiirden und eine anhaltende Rezession - das
ist aktuell das Bild Deutschlands. Es ist daher dringend an der Zeit, zu handeln und
die Rahmenbedingungen fiir unsere Wirtschaft und fiir unsere Branche wieder auf
den richtigen Kurs zu bringen. Wir benétigen dringend Reformen, den schon unter
Angela Merkel eingeforderten Biirokratieabbau sowie Investitionen in Bildung und
Infrastruktur. Unsere konkreten Forderungen an die Regierung 2025 liegen seit
Anfang des Jahres bei den Parteien auf dem Tisch.

ie Uberschrift lautet ,,Ohne uns macht keiner

ein Kreuz®. Denn die deutschen Druck- und

Medienunternehmen beweisen aktuell ein-

mal mehr, dass sie systemrelevant sind. Ohne
uns gabe es keine Wahlbenachrichtigungen, keine
Wahlplakate, keine Stimmzettel. Und die Rekordzeit, in
der all das produziert wird, zeigt, wie schnell, flexibel,
lésungsorientiert, leistungsstark und zuverldssig die
Betriebe sind. Daran kénnte und sollte sich die Politik
ein Beispiel nehmen.

Starke Positionen im Vorfeld der
Bundestagswahl

Die neue Bundesregierung muss dringend die Weichen
fiir eine prosperierende nachhaltige Wirtschaft stellen.
Deshalb haben wir im Vorfeld der Bundestagswahl 2025

das Positionspapier ,,Ohne uns macht keiner ein Kreuz!“
verdffentlicht und allen Parteien ausgehandigt. Darin
fordern wir verldssliche Rahmenbedingungen, die Un-
ternehmen mehr Handlungsspielrdume und Planungs-
sicherheit bieten. Zentrale Anliegen sind der Abbau
biirokratischer Hiirden, die Férderung von Innovationen
und der Ausbau einer leistungsféhigen Infrastruktur.
Auch der Klima- und Umweltschutz soll praxisnah
gestaltet werden, indem freiwillige Manahmen hono-
riert und unnétige Auflagen vermieden werden.

Mit klaren Statements aus dem Prédsidium des BVDM
und auch von Unternehmerinnen und Unternehmern
der Branche wurden die Forderungen o6ffentlichkeits-
wirksam noch einmal verstdrkt und auf den Social-
Media-Kandlen und Internetseiten der Verbdnde Druck
und Medien ausgespielt.

Doch auch nach der Bundestagswahl ist es wichtig,
Zeichen zu setzen und mutige Reformen zu fordern.
Deshalb setzen wir die Kampagne fort und appellieren
an die politischen Entscheider, konstruktiv aktiv zu
werden und spiirbare Akzente zu setzen, die unser Land
fit fur die Zukunft machen.

Mit den politischen Forderungen wollen die
Verbdnde Druck und Medien nachhaltiges
Wachstum, zukunftsorientierte Rahmen-
bedingungen und die Sicherung von
Arbeitspldtzen gewahrleisten.
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Starke Stimmen fur die Branche: Wir bringen unsere Forderungen an die Parteien in die Offentlichkeit.

Wirtschaft sendet SOS

Dass Wirtschaftsvertreter branchentbergreifend ge-
meinsam demonstrieren, ist eher selten in Deutschland.
Doch die aktuelle Lage ist so angespannt, dass tiber 60
Verbande deutschlandweit Ende Januar auf die StraBe
gingen und ein deutliches SOS an die Politik sendeten.
Auch der BVDM und die Verbdnde Druck und Medien
waren Teil der Kampagne ,,SOS - Die deutsche Wirtschaft
istin Gefahr*.

Brancheniibergreifend und mit einer Stimme gab
es den Weckruf an alle politischen Entscheider. Denn
die wirtschaftliche Lage betrifft alle Branchen: von
der Druck- und Medienwirtschaft bis zur Landwirt-
schaft, vom Aulenhandel bis zum Baugewerbe. Die
Initiative ,Neue Soziale Marktwirtschaft“ koordiniert
die Kampagne. Sie hat mit Okonomen gesprochen, mit
Unternehmern, Verbdnden und mit Politikern, hat sich
die Probleme angehdrt und nach Losungsvorschldgen
gefragt. o
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Transformation in
Verlag und Druckhaus

Wie Markus Krichenbauer als Zeitungsverleger die ,Nirtinger Zeitung”
und als Druckerei-Chef das Senner Druckhaus in die Zukunft fiihrt.

ur ihr Alter kommt die ,,Nirtinger Zeitung“ (NTZ)

ganz schon ristig daher. Erstmals erschienen

am 12. Mai 1831 als ,,Wochenblatt fiir das Ober-

amt Nirtingen®, ist sie eine der &ltesten Tageszei-
tungen Deutschlands. Zusammen mit dem Schwester-
blatt ,Wendlinger Zeitung“ (WZ) werden téglich knapp
20.000 Exemplare verbreitet, hinzu kommt das Gratis-
blatt ,Nirtinger Extra“ das als haushaltsabdeckende
Wochenzeitung erscheint. Digital ist die NTZ als E-Paper
und via Website prdsent.

Bleibt Print?
Ob die Zeitung zu ihrem 200. Geburtstag, also in sechs
Jahren, noch im téglichen Printformat erscheint, darauf
wirde Verleger Markus Krichenbauer nicht wetten. Die
Kosten fiir Zustellung, Papier und Energie sind in den
letzten Jahren enorm gestiegen, zugleich werden Nach-
richten immer stdrker digital konsumiert. ,Da stellt
sich die Frage, ob und wie lange die gedruckte Zeitung
noch wirtschaftlich ist.“ Dass die NTZ irgendwann nur
noch als Wochenzeitung gedruckt wird, schreckt ihn
nicht. ,Print steht fiir Wertigkeit und Entschleunigung,
deshalb wird es gedruckte Medien noch lange geben,
aber weniger und vermutlich opulenter.”
Krichenbauer fiihrt das Familienunternehmen,
Senner Medien, unter dessen Dach der Zeitungsverlag
und das Senner Druckhaus beheimatet sind, in sechster
Generation. ,,Ich bin mit Zeitungen und Druckerei auf-
gewachsen, bis heute mag ich groSe Maschinen und
den Geruch von Farbe®, sagt der 47-Jdhrige. Vieles ist im
Umbruch, Tradition trifft auf Transformation, aber ,,fir
einen Unternehmer sind das spannende Zeiten®“. Des-
halb befasst sich Krichenbauer unerschrocken mit Zu-
kunftsfragen, wie etwa jener, wie sein Druckhaus aus-
gelastet sein wird, wenn die Zeitung - sie beansprucht
heute etwa die Halfte der Kapazitdten — nur noch ein-
mal pro Woche statt tdglich produziert werden sollte.

Kundenmehrwert sorgt fiir Druckhaus-
Auslastung

Unabhédngig davon spielt die Druckerei fiir Senner
Medien keine Neben-, sondern eine Hauptrolle. Auch
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deshalb wird Wert darauf gelegt, dass die Mitarbeiten-
den bestens qualifiziert, die Maschinen auf moderns-
tem Stand und die Angebote wettbewerbsféhig sind.

»,Neben der Qualitdt garantieren wir kurze Reaktions-
zeiten, das zeichnet uns aus. Wir kénnen ,schnell*, er-
lautert Krichenbauer. Seit mehr als 30 Jahren wird fir
Industrie und Handel gedruckt, daher ,kennen wir die
Besonderheiten und Bediirfnisse der Unternehmen gut
und stellen uns darauf ein®.

Es gehe nicht nur darum, blo8 einen Auftrag abzu-
wickeln, sondern dem Kunden einen Mehrwert zu ver-
schaffen. Senner Druck versteht sich auch als Dienst-
leister fiir einwandfreie Abwicklung von Lagerhaltung,
Transport und Kommissionierung der Druckerzeugnis-
se. ,Unsere Stdrke ist, dass wir uns in die Lieferkette
unserer Kunden integrieren und dadurch die Zusam-
menarbeit so reibungslos wie mdoglich gestalten®,
betont Krichenbauer.

Know-how-Transfer

Im November 2014 wurde er Geschéftsfiihrer von Senner
Medien, knapp vier Jahre zuvor war er als Leiter Pro-
duktentwicklung & Online Services ins Management
eingestiegen. Studium und externe Stationen lagen da
schon hinter ihm: Einer Ausbildung zum Verlagskauf-
mann bei der Zeitungsgruppe Stuttgart (,,Stuttgarter
Zeitung®) folgte das BWL-Studium, ehe er fiir drei Jahre

bei der Mediengruppe Rheinische Post als Channel-
manager von RP Online arbeitete. ,,Dort habe ich sehr
viel iiber Konzeption und Produktmanagement gelernt
und mit ins Unternehmen gebracht®, so Krichenbauer.

Erfolgreiche Content-Monetarisierung

Rund ein Drittel der 120 Mitarbeitenden der Dachgesell-
schaft Senner Medien gehdren zum Druckhaus, der Rest
istim Verlag beschéftigt. Der Umsatz verteilt sich etwa
in gleicher Relation auf die beiden Geschéaftsfelder.
Weil der Trend sinkender (Abo-)Auflagen auch die
LNirtinger Zeitung® trifft, hdlt es Krichenbauer fiir umso
wichtiger, dass redaktioneller Inhalt nicht verschenkt
wird. Schon 2003, als kaum jemand in der Branche
daruber sprach, wurde auf der Website eine Paywall
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Ohne uns hat keiner
sein Kreuz gemacht!

Die Bundestagswahl 2025 liegt hinter uns.
Und auch wenn die Wahlergebnisse bei
Redaktionsschluss noch nicht vorliegen,
kann ich dennoch heute mit Stolz attestie-
ren: Die vergangene Wahl hat einmal
mehr gezeigt, wie wichtig unsere Branche
fir unser Land und unsere Gesellschaft ist.
Ohne die Druckindustrie wéaren weite Tei-
le der politischen Kommunikation und
Partizipation rund um die Bundestags-
wahl schlicht nicht méglich gewesen. Sei-
en es Wahlplakate, -programme, Flyer —
oder auch die vorab viel diskutierten
Stimmzettel: Analoge Kommunikation
spielt nach wie vor eine entscheidende
Rolle. Oder wie es unsere Kampagne zur
Bundestagswahl auf den Punkt brachte:
,Ohne uns macht keiner ein Kreuz!*

Die Druckindustrie hat allen Grund,
stolz und selbstbewusst auf die Bundes-
tagswahl zuriickzublicken: Allen Unken-
rufen im Vorfeld zum Trotz haben die be-
teiligten Druckereien die vorgezogene
Wahl souverdn gemeistert und gewohnt
prézise, verlasslich, effizient und termin-
gerecht alle benodtigten Wahlunterlagen
gedruckt und ausgeliefert. Wie souverdn
das auch heuer bewdltigt wurde, ist ein

VDMB
EDITORIAL

Von Holger Busch,
Hauptgeschaftsfihrer
Verband Druck und
Medien Bayern e. V.

starker Ausdruck fiir die unbedingte Leis-
tungsbereitschaft und das durchgéngig
hohe Qualitdtsniveau unserer Branche. Ein
groBer Dank gilt allen unseren bayeri-
schen Mitgliedsunternehmen, die mit ih-
rer Einsatzbereitschaft wieder einmal zu
diesem vorbildlichen Ergebnis beigetra-
gen haben!

Die Bundestagswahl war eine wichtige
Richtungsentscheidung fir den wirt-
schaftspolitischen Kurs der kommenden
Jahre. Deshalb war es uns als Stimme der
Branche wichtig, auf die politischen Ver-
antwortlichen einzuwirken und sie auf
die zentralen Belange unserer Branche
aufmerksam zu machen. Es freut mich
sehr, dass viele von Ihnen uns dabei so
zahlreich unterstiitzt und den wichtigen
Forderungen in den Sozialen Medien ein
Gesicht gegeben haben.

Nun ist es an der Politik, die zahlrei-
chen Vorschldge und Forderungen nach
einem grundlegenden Wandel der Wirt-
schaftspolitik auch umzusetzen. Wir
werden auch diesen Prozess fir Sie als
engagierter Interessenvertreter aufmerk-
sam begleiten.
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Wie die Druckbranche
die Bundestagswahl
gesichert hat

Ohne Print keine Demokratie: Stimmzettel, Wahlplakate und Wahlunter-
lagen sind essenziell fiir freie Wahlen. Bayerische Druckunternehmen wie
Schleunungdruck, Geiselberger, Spintler und Wiesendanger haben unter
hohem Zeitdruck bewiesen, dass sie zuverlassig, prazise und termingerecht
liefern - fiir eine funktionierende Wahl und gelebte Demokratie.

ahlen sind das Fundament unserer De-
mokratie — und sie wadren ohne Printpro-
dukte undenkbar. Stimmzettel, Wahlpla-
kate, Briefwahlunterlagen und amtliche
Bekanntmachungen bilden die Grundlage fiir eine rei-
bungslose Durchfithrung. Die vorgezogene Bundestags-
wahl 2025 zeigte erneut, wie unverzichtbar die Druck-
und Medienbranche fir die demokratische Teilhabe ist.

Katja Herrmann, Head of Communication & Marketing
bei Flyeralarm, erklarte dem Team des Bayerischen
Rundfunks den Produktionsprozess der Wahlzettel.
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Prazision unter Zeitdruck

Als im November 2024 Neuwahlen angekiindigt wurden,
entbrannte sofort eine Diskussion: Gibt es geniigend
Papier? Kéonnen Druckereien die Fristen einhalten?
Doch die Branche lief keinen Zweifel an ihrer Leis-
tungsféhigkeit. Auch bayerische Unternehmen wie
Schleunungdruck, Gebr. Geiselberger, Spintler und
Wiesendanger bewiesen eindrucksvoll, dass sie auch
unter hohem Zeitdruck verlésslich liefern.

Schleunungdruck:

3,5 Millionen Stimmzettel fir Deutschland
Die Bundeswahlleiterin du3erte anfangs Bedenken zur
Beschaffung und Produktion von Wahlunterlagen.
Doch Schleunungdruck und Mutterkonzern Flyeralarm
reagierten umgehend mit dem selbstbewussten State-
ment: ,Berlin, wir haben kein Problem®. Das Unterneh-
men produzierte fiir die Bundestagswahl tiber 3,5 Mil-
lionen Stimmzettel — nicht nur fiir Bayern, sondern
auch fur Wahlkreise in Hannover und Leipzig. Der Bay-
erische Rundfunk begleitete den Produktionsprozess
und zeigte, welche Prézision hinter der Herstellung
steckt: fehlerfreier Satz, passgenaue Aussparungen fiir
Blindenschablonen, exakte Konfektionierung und ter-
mingerechte Lieferung.

Geiselberger:

1,5 Millionen Stimmzettel in vier Tagen

Auch die Altéttinger Druckerei Gebr. Geiselberger stand
unter Hochdruck. Innerhalb von nur vier Tagen wurden
1,5 Millionen Stimmzettel fiir sechs Wahlkreise ge-
druckt. Die komplette Auftragsabwicklung — von der
Druckdatenerstellung bis zur Auslieferung — erfolgte in
Rekordzeit, um eine fristgerechte Stimmabgabe zu
gewdhrleisten.



Spintler:

Frihzeitige Fertigstellung fiir Weiden

Die Spintler Druck und Verlag GmbH aus Weiden liefer-
te tiber 200.000 Stimmzettel bereits Ende Januar — deut-
lich vor dem offiziellen Termin. Moglich wurde dies
durch einen mehrtdgigen Schichtbetrieb, der auch
nachts lief. Besonderes Augenmerk lag auf der Wahl-
geheimniswahrung: Das verwendete Umweltschutz-
papier mit 98 % Opazitét verhindert, dass Markierungen
auf der Riickseite sichtbar sind.

Wiesendanger:

Forderung nach Biirokratie-Abbau

Auch Wiesendanger Medien aus Murnau am Staffelsee
druckte in diesem Jahr Stimmzettel fiir die anstehenden
Wahlen. Geschéftsfihrer Peter Wiesendanger nutzte
den erfolgreichen Auftragsabschluss fiir einen politi-
schen Appell: Er forderte einen nachhaltigen Biirokratie-
Abbau fir den Mittelstand. Damit sich Druckereien ver-
starkt auf das Wesentliche konzentrieren kénnen: die
hochwertige Produktion von Druckerzeugnissen — wie
beispielsweise Stimmzettel fiir Bundestagswahlen.

Demokratie braucht Print — und Print liefert
Die Bundestagswahl 2025 hat bewiesen, dass eine funk-
tionierende Demokratie auf eine leistungsféahige Druck-
industrie angewiesen ist. Ohne gedruckte Wahlunter-
lagen, Stimmzettel und Plakate gédbe es keine sichere,
transparente und inklusive Wahl. Die Forderung der
Druckverbdnde ist klar: Die Politik muss das Recht auf
analoges Leben schiitzen und die Infrastruktur fiir ge-
druckte Erzeugnisse erhalten. Denn ohne Print kann
niemand sein Kreuz setzen — und ohne dieses Kreuz
keine Demokratie. o

Matthias Manghofer, Geschaftsfuhrer von Gebr. Geisel-
berger, Uberprift die Qualitat der gedruckten Stimmzettel.

Thomas Leckert, Geschaftsfihrer Spintler Druck und
Verlag GmbH und Mitarbeiter Markus Bosl (beide links)
Ubergeben die ersten Stimmzettel in Weiden.

Tobias Neubauer, Betriebsleiter von Wiesendanger
Medien, kontrolliert die Stimmzettel. Das Unternehmen
nutzte den Anlass fur einen Appell an die Politik.
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VYon der Rolle, aber

nicht von der Stange

Die Traditionsdruckerei Mayr Miesbach im idyllischen Oberland gehoért seit
iber 150 Jahren zum festen Bestandteil der bayerischen Druckbranche. Das
Alleinstellungsmerkmal? Eine einzigartige Verbindung von Tradition und
Innovation. Ein Betrieb, der mutig in die Zukunft geht — mit klarem Kompass

und einer langen Geschichte.

amilie, Verbundenheit mit der Region, Geschich-

te und Innovation. Mit diesen Begriffen kann

man sich dem anndhern, was die Druckerei

Mayr Miesbach in ihrem Kern besonders macht.
Und dieser Kern spielt eine grof3e Rolle dabei, warum
der Betrieb auch uber 150 Jahre nach seiner Griindung
noch erfolgreich wirtschaftet, 140 Mitarbeitende im
Drei-Schicht-Betrieb zdhlt und sich im umkampften
Bogen- und Rollenoffsetdruck und in der industriellen
Weiterverarbeitung behauptet.

Wo Generationen aufeinandertreffen

Fragt man Christoph Herzog nach seinen ersten Erinne-
rungen an die Druckbranche, muss er nicht lange tiber-
legen. Schlieflich gehort er zu jenen Kindern, die sozu-
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sagen im Drucksaal aufgewachsen sind. Kein Wunder,
dass ihn die groBen Druckmaschinen schon im Kinder-
gartenalter faszinierten. Diese Begeisterung hat ihn
uber die Jahre hinweg begleitet und nie nachgelassen.

Bereits kurz nach dem Abitur reifte in Christoph
Herzog der Plan, den véterlichen Betrieb einmal weiter-
zufiihren. Und diesen Plan hat er in den Folgejahren
konsequent verfolgt: Nach einem erfolgreichen Wirt-
schaftsingenieurstudium fiihrt er seit eineinhalb Jah-
ren mit seinem Vater Ulrich Herzog gemeinsam als
geschéftsfiihrender Gesellschafter die Druckerei Mayr
Miesbach. Doch Ulrich und Christoph Herzog sind bei
Weitem nicht die einzige Familienkonstellation im Be-
trieb: Bei Mayr Miesbach arbeiten insgesamt zehn Eltern-
Kind-Gespanne - eine beeindruckende Zahl. Sie macht



den Betrieb zu einem Familienunternehmen durch und
durch, von der Geschéftsleitung tiber den Drucksaal
bis in die Mediengestaltung.

Erfolgsrezept Vertrauen

Doch wie kann das erfolgreich gelingen, zwei Genera-
tionen gemeinsam in der Geschéaftsfiihrung? Ulrich
und Christoph Herzog gehen dabei einen ganz eigenen
Weg, der gezeichnet ist vom engen und vertrauens-
vollen Verhdltnis der beiden zueinander: Der Vater
vertraut dem Sohn, ldsst ihn Neues wagen und gegebe-
nenfalls auch eigene Fehler machen. Der Sohn wiede-
rum schétzt allerdings auch den Erfahrungsschatz des
Vaters und spricht mit ihm tiber alle wichtigen Ent-
scheidungen. So bleibt dem Betrieb die Erfahrung des
langjahrigen Geschéftsfiihrers erhalten und trotzdem
hat Christoph Herzog gentigend Freiraum fur neue
Ideen, Projekte und Impulse. ,,Die perfekte Mischung
zwischen Tradition und Innovation — und das ist typisch
fiir Mayr Miesbach®, fasst Christoph Herzog den gemein-
samen Ansatz zusammen.

NUTZEN
UNTERNEHMENSPORTRAT

150 Jahre - Made in Miesbach

Und Tradition ist wahrlich kein Fremdwort fiir die Dru-
ckerei. Mayr Miesbach blickt bereits auf eine iiber
150-jahrige Firmengeschichte zuriick. Gegriindet wurde
der Betrieb mit dem Druck der Erstausgabe des Wochen-
blatts ,,Miesbacher Anzeiger® am 16. Juni 1874 von Georg
Mayr. Er war es auch, der das Wochenblatt in eine Tages-
zeitung Uberfiithrte und so den Grundstein dafiir legte,
den Betrieb in den kommenden hundert Jahren in eine
moderne Full-Service-Druckerei zu tiberfithren.

1973 folgte schlieBlich der Umzug auf das jetzige
Firmengeldnde. 1996 trat Ulrich Herzog bei der Mayr
Miesbach GmbH ein, wurde 2006 Geschéftsfithrer und
tubernahm 2016 als hundertprozentiger Gesellschafter
die alleinige Fihrung des Unternehmens.

> b

Die perfekte Mischung
zwischen Tradition
und Innovation -

und das ist typisch

fiir Mayr Miesbach.”

Christoph Herzog

Mit dieser langen und bewegten Geschichte war die
Druckerei vor einigen Jahren sogar Teil einer histori-
schen Ausstellung mit dem Titel ,,Made in Miesbach®.
Das Unternehmen ist ein glanzvolles Beispiel fiir die
Auswirkungen der Industrialisierung auf die Region
um Miesbach.

Der Verwurzelung in der Region aber ist Mayr Mies-
bach auch im 21. Jahrhundert treu geblieben. Noch heu-
te werden gerne einmal unentgeltlich Fanmaterialien
fiir den lokalen Eishockey-Verein gedruckt. Und das
zahlt sich fir den Betrieb aus: Man kennt und schatzt
die Druckerei in der Region. Erst kiirzlich wurde bei-
spielsweise eine Auszubildende im Fanblock tiber die
gedruckten Fanmaterialien auf ihren jetzigen Arbeit-
geber aufmerksam. Doch auch der Tradition des
Druckereihandwerks fiihlen sich die beiden Herzogs
verpflichtet: Als eine von wenigen Druckereien in
Deutschland pflegt Mayr Miesbach in regelmaéaBigen
Abstdnden noch den Brauch des Gautschens nach
bestandener Gesellenpriifung. »
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Platz fiir Innovation und Veranderung
Traditionsbewusstsein wird bei Mayr Miesbach aller-
dings schon immer auch von einem hohen MaB an
Innovation begleitet. So setzte das Unternehmen in
Sachen Nachhaltigkeit bereits Standards, als dieses
Thema von vielen Betrieben noch stiefmiitterlich
behandelt wurde: Bereits seit 14 Jahren engagiert sich
der Betrieb in der Klimainitiative der Verbdnde Druck
und Medien und berechnet iiber den CO,-Rechner seine
Emissionen. Dartiber hinaus vereint Mayr Miesbach
eine Vielzahl relevanter Nachhaltigkeitszertifizierun-
gen auf sich, wie den Blauen Engel, FSC und PEFC.
Auch die Unternehmensstrategie wird immer wieder
pragmatisch und weitsichtig auf die verdnderten Be-
diirfnisse des Marktes ausgerichtet. Die beiden Herzogs
sehen das Hauptgeschdftsfeld ihres Betriebs zwar
weiterhin beim Druck von Katalogen, Magazinen und
Broschiiren. Allerdings hat sich der Betrieb tber seinen
Maschinenpark und die Erfahrung der langjahrigen
und bestens geschulten Mitarbeitenden in den vergan- Eine Investition in die Zukunft: die neue Koenig &
genen Jahrzehnten ein starkes Alleinstellungsmerkmal = Bauer Bogenoffsetmaschine inklusive Anlage zur
erarbeitet: die besondere Hochwertigkeit dieser Print- Verarbeitung von Rollenpapier
produkte. Das zahlt sich aus, gerade auch in heraus-
fordernden Zeiten, in denen das Druckvolumen in
diesen Bereichen stark zuriickgeht. und Leistungsportfolio wurden mit dieser Anschaffung
Im Mérz 2020, piinktlich zum Lockdown, investierte ~ konsequent erweitert: Neben dem herkémmlichen
Ulrich Herzog in eine moderne Bogenoffsetmaschine 4-Farb-Druck sind zusétzliche Schmuckfarben und ver-
von Koenig & Bauer, die die beiden bereits vorhandenen  schiedenste Lackierungen sowie Perforationen moglich
52 Meter langen und 6 Meter hohen Rollendruckma- -ineinem Druckgang. Als Highlight ist die Anlage auch
schinen perfekt und platzsparend ergédnzt. Das Produkt- zur Verarbeitung von Rollenpapier ausgestattet.

Das Herz der Druckerei: die insgesamt 52 Meter langen und 6 Meter hohen Rollendruckmaschinen
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Mit guten Azubis
legen wir jedes Jahr
wieder neu die
Grundlage fur eine
erfolgreiche Zukunft.”

Ulrich Herzog

.Druck hat Zukunft”

Diese Anschaffung war eine wichtige Investition in die
Zukunft des Betriebs und eine bewusste Entscheidung:

»Fur uns ist ganz klar: Druck hat Zukunft. Ja, es wird
eine andere Verteilung und einen hdéheren Online-
Anteil geben, aber daraus entwickeln sich auch neue
Druckprodukte®, ist Ulrich Herzog fest iiberzeugt. ,Eine
wichtige Rolle spielen aber auch Blickwinkel und Ziel-
setzung: Wir wollen nicht wachsen um jeden Preis,
sondern wirtschaftlich sinnvoll konsolidieren. Und
Qualitat sowie Produktivitdt sind dabei fiir uns die
wichtigsten Kriterien.”

Diesen positiven und zielstrebigen Blick nach vorne
bewahrt sich Mayr Miesbach auch bei einem weiteren
herausfordernden Thema — der Nachwuchsgewinnung.
Mit durchschnittlich etwa zwolf Auszubildenden in
allen Berufsbereichen gleichzeitig in den vergangenen
Jahren ist Mayr Miesbach dabei weiterhin sehr erfolg-
reich. Das gelingt nur, weil der Betrieb sich engagiert
und das Thema stark priorisiert. So ist das Unterneh-
men in der Region mit Vereinen und Schulen bestens
vernetzt, sucht auf Ausbildungsmessen den Kontakt zu
Schiilerinnen und Schilern und bietet verschiedene
Praktika, um einen Einblick in den Betriebs- und
Produktionsalltag zu geben. ,,Mit guten Azubis legen
wir jedes Jahr wieder neu die Grundlage fiir eine erfolg-
reiche Zukunft. Denn ohne kompetente Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter nutzt der modernste Maschinen-
park nichts. AuSerdem sorgen die jungen Menschen
fir frischen Wind®, betont Ulrich Herzog.

An die Zukunft von Druck glaubt auch sein Sohn und
Nachfolger Christoph Herzog. Und deshalb setzt er sich
auch tiber den eigenen Betrieb hinaus leidenschaftlich
fir die Branche ein. So engagiert er sich beispielsweise

NUTZEN
UNTERNEHMENSPORTRAT

Nachwuchsgewinnung, die wirkt: Durchschnittlich
etwa zwolf Azubis in allen Berufsbereichen zahlt Mayr
Miesbach jedes Jahr.

bei den VDMB Druckmachern, dem Forum des Verban-
des fiir den Fiihrungsnachwuchs der bayerischen
Druckbranche. Dabei schétzt er besonders den offenen
Austausch mit anderen jungen Druckunternehmern,
die wie er im Gegentiber nicht nur den Konkurrenten
sehen, sondern vielmehr auch einen Kooperations-
partner, mit dem man gemeinsam Neues auf die Beine
stellen kann. ,Die Zukunft der Druckbranche liegt in
der Kooperation®, da ist sich Christoph Herzog sicher. O
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VDMB-Druckmacher
auf Zukunftsmission

Wenn die Druckmacher losziehen, ist immer was los! Das galt auch fiir
das jlingste Treffen der Jungunternehmer. Ende Januar fiihrte es die
Teilnehmenden mitten ins bayerische Oberland - mit spannenden Ein-
blicken, intensiven Diskussionen und jeder Menge Networking. Verena
Rembeck und Christoph Gérke begleiteten die zwo6lf Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an drei inspirierenden Tagen.

er Auftakt hitte nicht gelungener sein kénnen:
Das jiingste Druckmacher-Treffen begann in
der Druckerei Mayr Miesbach. Die beiden Ge-
schaftsfihrer Ulrich und Christoph Herzog
empfingen die Teilnehmenden mit einer Offenheit
und Herzlichkeit, die genau den richtigen Ton setzten
fiir die kommenden Tage. Eine vollstufige Rollenoffset-
Druckerei in Aktion zu erleben, war fiir alle ein echtes
Highlight. Doch nicht nur die Maschinen und Prozesse
sorgten fur Begeisterung und viele interessierte Nach-
fragen — auch der Austausch untereinander kam nicht
zu kurz. Wie immer galt dabei das Druckmacher-Motto:
Von anderen lernen und so gemeinsam vorankommen!

Tegernsee: Netzwerken mit Aussicht

Am Abend ging es weiter ins Hotel Caro & Selig am

Tegernsee — ein guter Ort, um die Gesprache in ent-  Geschéftsfihrer Christoph Herzog (im Vordergrund)
spannter Atmosphdre fortzusetzen. Hier wurde schnell ~ fUhrte durch die Produktion von Mayr Miesbach.
klar: Die VDMB Druckmacher sind weit mehr als nur

ein Netzwerk - sie sind ein echtes Team: So arbeiten

viele Teilnehmende bereits erfolgreich zusammen,
unterstiitzen sich bei ihren Herausforderungen und
nutzen die Starken des anderen. Druckerei-Know-how,
das sich ergdnzt — genau so soll es sein! Und weil gute
Gespréche bei Mitternacht nicht enden miissen, fand
der Abend in einer Kult-Location am Spitzingsee seinen
verdienten Ausklang. Dabei wurde deutlich: Gutes
Netzwerken funktioniert nicht nur bei Tageslicht.

Gmund: Papier mit Charakter, Workshop
mit Tiefgang

Am kommenden Morgen stand ein weiteres Highlight
an: Die Biittenpapierfabrik Gmund hatte die Druck-
macher zu sich eingeladen. Markenbotschafterin
Andrea Wecke sowie Vertriebsleiter Roland Schroder
bereiteten allen Teilnehmenden einen herzlichen Emp-
Die faszinierende Welt des Papiers brachte den fang. Darauf folgte ein faszinierender Rundgang durch
Teilnehmenden Andrea Wecke bei Gmund nahe. die Manufaktur — von der Papierherstellung bis zur
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neuesten Forschung im Labor. Ein echter Augenéffner
fur alle, die téglich mit Papier arbeiten!

Doch es blieb nicht nur beim Staunen. Beim anschlie-
Benden Workshop ging es sehr konkret zur Sache: Auf
der Agenda standen zentrale Themen wie Branchen-
Image, Nachwuchsgewinnung und Zusammenarbeit.
Das Druckmacher-Team diskutierte hier konkrete
Losungen, beschloss neue gemeinsame Projekte und
sprach aktuelle Herausforderungen offen an. Der Work-
shop war ein schoner Beweis fiir die starke Hands-On-
Mentalitat aller Teilnehmenden.

Nach einem so intensiven Tag durfte ein abschlieBen-
der Wirtshausbesuch nicht fehlen, um das Besprochene
in geselliger Atmosphére noch tiefgreifender zu dis-
kutieren. Das Brdustiiberl am Tegernsee bot dafiir den
perfekten Rahmen.

Abschluss mit Weitblick

Am néchsten Tag folgte fiir alle Interessierten zum Ab-
schluss ein sportliches Rahmenprogramm: Einige der
Teilnehmenden machten sich auf zur Wanderung auf
die Almhiitte Neureuth. Die Gruppe wurde mit einem
atemberaubenden Blick Giber den Tegernsee belohnt.

Ein Ausblick, der die Einstellung der Druckmacher per-
fekt widerspiegelt: voller Einsatz fiir Print, um mit ei-
nem positiven und maoglichst weitsichtigen Blick in die
Zukunft blicken zu kdnnen. Und diesen Ausblick hatten
sich die Teilnehmenden redlich verdient. Denn nach
drei ereignisreichen Tagen am Tegernsee ist klarer denn
je: Die Druckmacher setzen die Branche in Bewegung!

Ein Appell an die Druckbranche
Einen wichtigen Schwerpunkt des jingsten Druck-
macher-Meetings stellte die zentrale Frage dar, mit wel-
cher Grundeinstellung unsere Branche in die Zukunft
schauen sollte. Bei den umfangreichen Diskussionen
wurde deutlich, dass es allen Teilnehmenden ein groBes
Anliegen war, einen optimistischen Appell an die
Druckbranche zu richten und einen Kontrapunkt zu
setzen zur oftmals vorherrschenden Untergangserzédh-
lung in unserer Branche. Denn darin sind sich alle
VDMB-Druckmacher einig und sicher: Druck hat
Zukunft — und diese liegt im Gemeinsamen und in der
Kooperation. Den Appell lesen Sie in Form eines offenen
Briefes auf der folgenden Seite.

Die Teilnehmer*innen (von links oben nach rechts unten): Hannes Wiesendanger (Wiesendanger medien),
Daniel Hupfauf (Hupfauf Druck), Christoph Gorke (VDMB), Thomas Karcher (Butz & Burker), Julian Grebner
(INnnoKART), Martin SchiBler (multi-druck), Janneke Klasen (Hans Schmidt Werbeverpackungen), Annika
Feuerlein (Karl Radisch), Denise Lehner (PuK Krammer), Paul Kempa (Dieter Kempa Etiketten), Christoph Herzog
(Mayr Miesbach), Veit Rudolph (Rudolph Druck). Nicht auf dem Foto: Oliver Knorr (Druckerei Max Gotz)
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Offener Brief an die Druckbranche:

Zukunft gemeinsam gestalten, statt
den Untergang herbeizureden!

Liebe Kolleginnen und Kollegen der Druckbranche,

wir alle gehéren zu einer starken und innovativen Branche, die seit Jahrhunderten
Wissen, Kultur und Kreativitat beweist. Wir schaffen Produkte, die authentisch sind
und Emotionen wecken. Doch leider wird unsere Branche immer wieder schlecht
gemacht - sowohl von auf3en als auch von innen. Dabei haben wir allen Grund,
stolz zu sein: Print ist nicht tot! Im Gegenteil: Wir packen an, sind innovativ und
entwickeln uns standig weiter. Wir gehen neue Wege!

Ohne Zweifel steht unsere Branche vor Herausforderungen: Umweltfragen, Digitali-
sierung, Burokratie und Uberkapazitaten verlangen uns einiges ab. Und ja, wir
haben in den letzten Jahrzehnten immer wieder Betriebe und Mitarbeiter verloren.
Doch Hand aufs Herz: Das betrifft viele Branchen!

Wir haben bereits mehrfach gezeigt, wie stark, verdnderungsbereit und wider-
standsfahig unsere Branche ist: mit neuen Produkten, kreativen Geschaftsmodellen,
nachhaltigen Produktionsprozessen und modernster Technologie. All das zeigt eines
ganz klar: Unsere Branche ist lebendig - Druck hat Zukunft!

Nun liegt es an uns: Lasst uns zeigen, was wir draufhaben - mit Stolz und
Selbstbewusstsein.

Was wir jetzt brauchen, ist Haltung:

Mut statt Resignation! Chancen erkennen statt Probleme beklagen!
Zusammenarbeit statt Konkurrenzdenken!

Sprecht positiv liber unsere Branche! Zeigt, was Print kann! Begeistert mit
Eurer Leidenschaft fur Print Eure Kunden, Mitarbeiter und Nachwuchstalente!

Die Faszination von Print ist und bleibt ungebrochen: Gedruckte Produkte sind
unverzichtbar, haptisch einzigartig, hochwertig, wirkungsvoll und emotional.

Lasst uns gemeinsam aufzeigen, was unsere Branche leisten kann!
Lasst uns gemeinsam unsere Stéarken kommunizieren!

Die Druckbranche hat eine starke Vergangenheit, eine lebendige Gegenwart und
eine spannende Zukunft.

Wir haben Bock auf Druck. Zeigen wir es!

Gott gru3’ die Kunst!

Eure Druckmacher
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» Generationswechsel bei
Holzer Druck und Medien

Dr. Elmar Holzer (Mitte), seine Ehefrau Gertrud und
Geschaftsfuhrer Klaus Huber mit einer der ersten gedruckten
Ausgaben der Heimatzeitung .Der Westallgduer™.

Wechsel bei einem traditionsreichen Allgauer Familienunter-
nehmen: Dr. Elmar Holzer hat seine Anteile an Holzer Druck
und Medien in Weiler zu gleichen Teilen an Geschaftsfihrer
Klaus Huber und die beiden Neffen Harald Wolfbauer und
Florian Wunderlich Ubergeben. 45 Jahre als Chef des 1887
gegriindeten Hauses finden damit ihren Abschluss. Der Unter-
nehmer und Heimatverleger zieht sich jedoch nicht ganz
zurlck. Er bleibt der Firma verbunden als Vorstand des Beira-
tes und Herausgeber der Heimatzeitung .Der Westallgauer™.

» Michaela Deckelmann leitet
die Kommunikation des VDMB

Michaela Deckelmann steht ab sofort
dem vierkdpfigen Kommunikations-

PS ....:O:.:. team des VDMB vor und verantwortet
9000000 in dieser Position die Bereiche Offent-
0060000 . ) ) .
90000000 lichkeitsarbeit, Marketing und Veran-
90000000 _
.................. staltungsmanagement. Vielen aus der
000000000 Branche diirfte Deckelmann bereits
9000000000
‘........'..........' bekannt sein: Sie leitete zuletzt vier
..‘................... Jahre das Marketing des Papier- und
...................... Verpackungsdienstleisters Ovol (vor-
....'...............'.. mals Inapa) und war zuvor lange Jahre bei der Papierunion
........‘.............. tatig. Wir freuen uns sehr auf die Zusammenarbeit und win-
:.:.:.:0:.:.:0:0:0:0:0: schen ihr einen guten Start!
9 0 0000000 00
0. 00000000 00
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0.0.0.0.0.0.0.0 OO0
0 000060600 0 0
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Eine Erfolgsgeschichte:
100 Jahre BIRKAN

Im Bild v.L.: Mathias Klein (Geschaftsfuhrer BIRKAN
GmbH); Bastian Elflein (VDMB); Stefanie Klein
(Geschaftsfuhrerin BIRKAN GmbH)

Wir gratulieren unserem Mitgliedsunternehmen, der
BIRKAN GmbH, herzlich zum Firmenjubilaum! Der
Grundstein wurde vor 100 Jahren mit der Grindung
der Birkner & Kandlbinder oHG in Minchen gelegt.
Mit der patentierten Erfindung des .Triumph’-Gummi-
drucktuchs machte sich das Unternehmen schnell
einen Namen. Heute hat BIRKAN seinen Sitz in Eching
am Ammersee und zdhlt zu den weltweit fihrenden
Anbietern von Offset-Drucktiichern, mit Exporten in
rund 80 Lander. Wir winschen BIRKAN auch in Zukunft
viel Erfolg und freuen uns auf viele weitere Jahre
Innovation flr unsere Branche.

Druck und Design 2025

Faszinierende Printprodukte, spannende Impulsvor-
trage, praxisbezogene Workpanels und vor allem die
gelungene Vernetzung von Designer*innen, Drucker*-
innen und Kund*innen. Das alles bietet die Druck

und Design - die Konferenz, die in diesem Jahr am

7. Oktober 2025 in Munchen stattfindet. Das durfen

Sie auf keinen Fall verpassen!
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» Druckbranche wirbt
um Azubis

Auf der Berufsbildungsmesse .Einstieg” in Minchen
prasentierte der Verband Druck und Medien Bayern
die vielseitigen Ausbildungsberufe der Branche und
weckte das Interesse zahlreicher Besucherinnen und
Besucher. Diese konnten am Stand des Verbandes
mehr Uber die Berufsbilder der Medientechnologen
und -gestalter, die Ausbildungsinhalte sowie berufli-
che Perspektiven erfahren. Besondere Aufmerksamkeit
zog die Siebdruckmaschine am VDMB-Stand auf sich.
Hier konnten Schilerinnen und Schuler selbst Hand
anlegen und bedrucken. Auszubildende der Unterneh-
men CCL Label und Schreiner Group standen den
Besuchern Rede und Antwort. Sie gaben authentische
Einblicke in die Berufsbilder der Medientechnologen
und Mediengestalter und berichteten aus erster Hand
Uber ihre Erfahrungen.

Praxisnahe Einblicke,
interaktive Aktionen
und direkter Austausch
mit Auszubildenden am
Messestand des VDMB



Druckerei Hugelschaffer:
100 Jahre Innovation

Die Druckerei Hugelschaffer feierte ihr 100-jahriges
Bestehen - ein Meilenstein fur das traditionsreiche
Familienunternehmen, das sich tUber vier Generationen
hinweg stetig weiterentwickelt hat. Von der Einfliihrung
des Offsetdrucks in den 1960er-Jahren bis zum digita-
len Wandel der jungeren Vergangenheit hat sich das
Unternehmen immer wieder an neue technologische
Entwicklungen angepasst.

Nach mehr als 100 Jahren Erfahrung im Gestalten,
Drucken, Stanzen und Veredeln kombiniert Hugel-
schaffer Tradition mit innovativem Denken, moderner
Drucktechnik und Leidenschaft. Heute steht das Unter-
nehmen fur zukunftsweisende Digitaldrucklésungen
und hat sich insbesondere in der Etikettenproduktion
einen Namen gemacht.

Ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensphiloso-
phie ist die Nachwuchsférderung. Mit einem klaren
Fokus auf moderne Technik, vernetztes Datenmanage-
ment und qualifizierte Fachkrafte blickt die vierte
Generation optimistisch in die Zukunft. Dabei bleibt
eines konstant: die Verbindung aus Handwerk,
Innovation und einem starken Team, das den Erfolg
Uber Jahrzehnte hinweg mitgestaltet hat.

Der VDMB gratuliert herzlich zum Jubildum!

Mehr Sichtbarkeit fur
lhre Druckerei

Auch Druckereien mussen sich im Wettbewerb behaup-
ten und ihre Kunden gezielt ansprechen. Die VDM
Akademie Bayern vermittelt Ihnen die wichtigsten
Marketing-Skills, um online und offline erfolgreich zu
sein. Drei Highlights, die Sie nicht verpassen sollten:

+ Prompts for Likes 2025: Kl als Marketing-Booster
2. April 2025 von 9.00 - 16.30 Uhr

+ Social Media: Content ist King
8. April 2025 von 9.00 - 16.30 Uhr

+ Next Level KI - Unbegrenzte Moglichkeiten
28. April 2025 von 9.00 - 16.30 Uhr

Jetzt informieren und anmelden!
www.vdmb.de/seminare (Rubrik .Marketing & Vertrieb")

KURZMELDUN

» Die perfekte Prufungsvor-
bereitung fir lhre Azubis!

Die Abschlussprtfung steht vor der Tur? Unser inten-
sives zweiwdchiges Trainingslager bereitet angehende
Medientechnologen Druck sowie Mediengestalter
Digital und Print optimal auf den grof3en Tag vor.

Die Vorteile fiir lhre Azubis:
+ Gezielte Prifungsvorbereitung mit
geballter Erfahrung der Trainer
+ Praxisnahe Inhalte mit simulierter
Prifungssituation
+ Strategien und Tipps, um sicher und
erfolgreich zu bestehen

Kurse fiir die Abschlusspriifung 2025:

31. Mérz - 11. April 2025 von 9.00 - 16.00 Uhr
28. April - 9. Mai 2025 von 9.00 - 16.00 Uhr
Ort: VDMB, Einsteinring 1a in Aschheim

Jetzt anmelden und bestens vorbereitet in die
Priifung starten! Weitere Infos und Anmeldung
unter: www.vdmb.de/seminare - Rubrik .Ausbildung”

PS: Wir haben auch Kurse fur die praktische Prifung
von Medientechnologen und Mediengestaltern. Klickt
euch einfach durch das Seminarprgramm.
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Presse-Druck erneut
Mitglied im ICQC

Ein grof3er Erfolg fur das gesamte Team von Presse-
Druck Augsburg (Foto: Andreas Fieber)

Die Presse-Druck und Verlags-GmbH in Augsburg zahlt
wieder zu den Besten der Branche und hat sich fur
weitere zwei Jahre die Mitgliedschaft im renommierten
International Color Quality Club (ICQC) gesichert. Der
ICQC ist der einzige weltweite Qualitatsdruckwett-
bewerb fur Zeitungen und wird seit 1994 vom Welt-
verband der Zeitungen und Nachrichtenmedien
(WAN-IFRA) im zweijahrigen Turnus durchgefihrt.

Insgesamt 38 Verlage und Druckereien aus sechs
Landern wurden fur die Jahre 2024 bis 2026 in den
ICQC aufgenommen - darunter auch die Augsburger
Allgemeine. ,Es ist eine groRartige Leistung und macht
mich sehr stolz, dass wir die Ergebnisse der zurtck-
liegenden Wettbewerbe erneut bestatigen konnten”,
erklart Andreas Ullmann, Gesamtleiter Technik. .Damit
garantieren wir insbesondere unseren Anzeigen- und
Druckkunden nachweislich eine Top-Druckqualitat
nach der Zeitungsdrucknorm (DIN ISO).

Foltec GmbH, Schwabmiinchen

Kuthal print & binding GmbH, Mainaschaff

Butz & Biirker GmbH & Co. KG, Karlsruhe
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Bekommen Sie immer
den besten Preis fur
lhre Druckprodukte?

Die richtige Preisstrategie entscheidet liber Gewinn oder Verlust - doch nutzen
Sie wirklich alle Moglichkeiten? Digitales Preismanagement hilft Druckereien, ihre
Preise praziser zu kalkulieren, auf Marktveranderungen schneller zu reagieren
und die Zahlungsbereitschaft der Kunden optimal auszuschépfen.

reisgestaltung ist einer der wichtigsten Hebel

fiir den wirtschaftlichen Erfolg — doch nutzen

Sie wirklich alle Moglichkeiten, um das Beste

aus Ihren Preisen herauszuholen? Digitale Tools

bieten enorme Chancen fiir Druckereien, um Preise

flexibler, praziser und profitabler zu gestalten. Doch

,Digital Pricing” ist mehr als nur automatisierte Preis-

anpassung. Es geht darum, Markte besser zu verstehen,

Kunden gezielter anzusprechen und die eigene Wett-
bewerbsfdhigkeit zu steigern.

Was bedeutet Digital Pricing

fur Druckereien?

Der Begriff ,,Digital Pricing“ wird oft mit dynamischer
Preisgestaltung im E-Commerce gleichgesetzt. Doch
fir Druckunternehmen bedeutet er weit mehr. Durch
digitale Technologien lassen sich optimale Preisstrate-
gien entwickeln, wahrend Markt- und Kundendaten in
Echtzeit eine prdzisere Kalkulation erméglichen.
Zudem tragen moderne Preismodelle dazu bei, die Zah-
lungsbereitschaft der Kunden besser auszuschépfen.
Die Digitalisierung ist ldngst in der Druckbranche
angekommen und beeinflusst nicht nur Produktions-
prozesse, sondern auch die Preisgestaltung und deren
Durchsetzung am Markt.

Frank Frohmann, Trainer
und Fachbuchautor mit
langjéhriger Erfahrung
in der Entwicklung von
Geschaftsmodellen und
Preisstrategien fur zahl-
reiche Unternehmen
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Wie Sie mit digitalen Tools lhre

Preise optimieren

Viele Druckereien arbeiten noch mit traditionellen
Kalkulationsmethoden. Doch digitale Losungen bieten
klare Vorteile:

1. Dynamische Preisgestaltung nach Angebot

und Nachfrage

Digitale Tools ermoglichen es, Preise flexibel an Kapa-
zitdtsauslastung, Produktionskosten oder Kundenbe-
diirfnisse anzupassen. Beispiel: Das System kénnte die
Preise bei hoher Produktionsauslastung automatisch
fur einige Kundengruppen erhéhen, um bei Vollaus-
lastung hohere Deckungsbeitrdge zu erzielen.

2. Optimale Preisdifferenzierung fir

verschiedene Kundensegmente

Warum sollte jeder Kunde den gleichen Preis zahlen?
Mit den richtigen Daten lassen sich maBgeschneiderte
Preise entwickeln, z. B. fiir Stammkunden, Neukunden,
Zwischenhédndler oder Endkunden.

3. Erlésmodelle fiir die Zukunft der Druckbranche
Nicht nur der Druck, sondern auch Dienstleistungen
rund um Printprodukte bieten Potenzial fiir zusatzli-
che Einnahmen. Beispiel: Lager- und Logistikangebote,
spezielle Services wie Farbproofs oder Druckdatenop-
timierungen kénnten als Zusatzleistungen angeboten
werden.

4. Preispsychologie gezielt nutzen

Mit digitalen Analysetools kdnnen Druckereien genau
nachvollziehen, welche Preise Kunden akzeptieren —
und welche nicht. So lassen sich Strategien entwickeln,
um Rabatte gezielt einzusetzen oder Bundle-Angebote
zu schniiren, die den Gesamtumsatz steigern.



Wie steht die Druckbranche im
internationalen Vergleich?
Waéhrend einige Druckereien bereits auf digitale Preis-
strategien setzen, gibt es in Deutschland noch viel
Nachholbedarf. Besonders Unternehmen in den USA
und Asien nutzen datengetriebene Pricing-Modelle, um
sich im Wettbewerb einen Vorteil zu verschaffen. Typi-
sche Herausforderungen fiir deutsche Druckereien sind:
+ Fixierung auf klassische Kalkulationsmethoden
statt flexibler Preismodelle
+ Unterschédtzung der Zahlungsbereitschaft von
Kunden fir Zusatzleistungen
+ Fehlende Verkniipfung von Preisgestaltung mit
Marketing und Vertrieb
Der Markt verdndert sich — und wer Preismodelle
strategisch weiterentwickelt, sichert sich langfristig
Wettbewerbsvorteile.

Digital Pricing als Erfolgsstrategie

fur Druckereien

Digital Pricing ist kein kurzfristiger Trend, sondern ein
zentraler Erfolgsfaktor. Wer sich strategisch damit aus-
einandersetzt, kann nicht nur effizienter kalkulieren,
sondern auch seine Margen verbessern, Kunden lang-
fristig binden und neue Umsatzpotenziale erschliefen.
Nutzen Sie die Chancen der Digitalisierung, um Ihre
Preisstrategie auf das ndchste Level zu heben — denn
die richtige Preisgestaltung kann mehr bewirken als
jede Kostenoptimierung! o

Bild: Miha Creative - shutterstock.com

VDMB

VDM AKADEMIE BAYERN

Pricing 2025:
Erfolgreiches Preismanagement

mit Frank Frohmann
13. Mai 2025 von 9.00 - 1700 Uhr

www.vdmb.de/seminare
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Printing Machinery

lhre Experten fuir Gebrauchtmaschinen

Ankauf einzelner Maschinen Jahrlich uber 250 erfolgreich
und kompletter Betriebe =%/ verkaufte Druckwerke

Seit tiber 35 Jahren fithrend Individueller Full-Service fiir

in der Branche L’% Druckereibetriebe

lhre Druckmaschine verdient den besten Preis.

Sprechen Sie uns an!

Im Zollhafen 8 | 50678 KoIn | Tel. 0221 2228888 | info@aribas.de | www.aribas.de
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Azubi-Gestaltungs-
wettbewerb 2025

Die Nachwuchskrafte der Druck- und Medienwirtschaft kénnen beim
bundesweit stattfindenden Azubi-Gestaltungswettbewerb der Druck-
und Medienverbande zeigen, was sie draufhaben. Fiir das Jahr 2025
soll eine Geschenkbox entworfen und gestaltet werden.

eit 34 Jahren richten die Druck- und Medienver-
bénde den Gestaltungswettbewerb fiir Auszu-
bildende aus. Damit motivieren die Verbédnde
den Nachwuchs, sich engagiert in ein Thema
~reinzuknien®, zu tollen Ergebnissen zu kommen und
sich bundesweit mit anderen zu messen. Teilnahme-
berechtigt sind alle Auszubildenden der Druck- und
Medienbetriebe sowie Umschiilerinnen und Umschiiler.
Es winken bis zu 750 Euro Preisgeld sowie Zeitschriften-
abos. Die prédmierten Entwiirfe werden au8erdem im
Magazin NUTZEN, auf der Website des BVDM sowie im
Druck- und Medien-Abc présentiert.

Die Aufgabe

Ein Geschenk ohne Verpackung? Ode. Eine kleine Uber-
raschung in einer hiibschen Box? Spannend! Daher soll
eine Geschenkbox entworfen und gestaltet werden, in
der zu besonderen Anldssen, beispielsweise fiir Firmen-
jubilden oder Geburtstage, kleine Geschenke tiberreicht
werden kénnen. Es sind also technisches Verstdndnis
bei der Konstruktion und Kreativitédt bei der Gestaltung
der Box gefragt.

Der Einsendeschluss
Einsendeschluss fiir die Entwiirfe ist der 13. Juli 2025.

Die Teilnahmebedingungen
Teilnahmeberechtigt sind alle Auszubildenden und
Umschiiler*innen der Druck- und Medienindustrie, die
zum Zeitpunkt der Ausschreibung — Oktober 2024 — in
der Ausbildung waren.

Die Jury

Die Jury setzt sich aus namhaften Profis aus unter-
schiedlichen Arbeitsbereichen, Unternehmen und
Organisationen zusammen — alle sind beruflich erfolg-
reich und jedes Jahr sehr engagiert fiir den Gestaltungs-
wettbewerb im Einsatz.

Die Preise
1. Platz:
2. Platz:
3. Platz:
4.-10. Platz:

750 €
500 €
250 €
Digitales Jahresabo der Page

Im Rahmen einer Kooperation mit dem Magazin
Druck&Medien werden die Bestplatzierten in der
Zeitschrift vorgestellt.

Alle Teilnehmenden erhalten auBBerdem ein Abo des
Magazins NUTZEN.

Alle Informationen rund um den
Gestaltungswettbewerb gibt es
unter www.bvdm-online.de

01/2025 /1 23
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Gemeinsam auf Kurs:
der Deutsche Druck-

und Medientag 2025

Vom 14. bis zum 16. Mai 2025 findet in Hamburg der Deutsche Druck- und
Medientag statt. In diesem Jahr haben sich der Bundesverband Druck und
Medien sowie die Verbande Nord-West und NordOst zusammengeschlossen,
um unter dem Motto ,,Gemeinsam auf Kurs” das wichtigste Branchenevent
des Jahres auszurichten - und gleichzeitig das 200-jahrige Jubilaum des
VDMNW gebiihrend zu feiern. Seien Sie dabei, wenn es heif3t: ,,Leinen los!”

ereits am Vorabend (14. Mai) startet das Event
mit einem Get-together in entspannter Atmo-
sphare in der ,,Kleinen Alster” — mit Blick auf
die Alster und das Hamburger Rathaus.

Unternehmerforum und
Mitgliederversammlungen
Am 15. Mai treffen sich die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer im neu gestalteten Congress Center Hamburg
(CCH) am Dammtor. Der Vormittag beginnt mit den Mit-
gliederversammlungen der Verbande Nord-West und
NordOst, bevor am Nachmittag das bundesweite Unter-
nehmerforum mit hochkarétigen Referenten aus Politik,
Wirtschaft und Verbanden stattfindet. Mit dabei sind:
Dr. Carsten Brosda, Senator fiir Kultur und Medien der
Freien und Hansestadt Hamburg, Steffen Kampeter,
Hauptgeschéftsfiihrer der Bundesvereinigung der Ar-
beitgeberverbdnde (BDA), und Jorg Dittrich, Prasident
des Zentralverbands des Deutschen Handwerks (ZDH).
Einen inspirierenden Abschluss des Tages verspricht
der Vortrag von Weltumsegler und Admiral’s Cup Ge-
winner Tim Kroger, der aufzeigt, wie man auch unter
rauen Bedingungen und stdndig neuen Herausforde-
rungen auf Kurs bleibt.

200 Jahre VDMNW -

feiern auf der Cap San Diego

Ein besonderer Anlass gibt in diesem Jahr Grund zur
Freude: Der VDMNW feiert sein 200-jahriges Bestehen
— als altester deutscher Arbeitgeberverband. Darauf
wird gemeinsam angestoen. Am Abend des 15. Mai
treffen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf
der Cap San Diego, dem grofiten betriebsfahigen Mu-
seumsfrachtschiff der Welt. Die Heidelberger Druck-
maschinen sponsern den Empfang auf dem Vorschiff.

24 /] 01/2025

Das Highlight der Veranstaltung: Dinner und
After-Show-Party an Bord der Cap San Diego

Nach dem Dinner geht es weiter an der Open Bar und
auf der Tanzflache. Wenn das Wetter mitspielt, 6ffnet
sich das Dach der Luke 3 — dann tanzen Sie unter dem
funkelnden Hamburger Sternenhimmel! Um Mitter-
nacht laden Aribas und Elbe-Leasing zu einem Mitter-
nachtssnack ein. Freuen Sie sich auf einen langen und
unvergesslichen Abend!

Hauptvorstandssitzung und
Alternativprogramm

Am 16. Mai findet fiir geladene Gaste die Hauptvor-
standssitzung des Bundesverbandes Druck und Medien
im Hotel Radisson Blu direkt am CCH statt. Parallel
dazu bieten wir ein spannendes Partnerprogramm, bei
dem Sie ,Hamburg hautnah® erleben kénnen — bei
einer Hafenrundfahrt oder einer Stadtfiihrung durch
die Hamburger City. o
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Das erwartet Sie in Hamburg:

14. Mai 2025

ab18:00 Uhr  Get-together in der ,Kleinen Alster” mitten am Jungfernstieg

15. Mai 2025

10:00 - 12:30 Uhr  Mitgliederversammlungen des VDM Nord-West und VDM NordOst
im Congress Center Hamburg

12:30 - 13:45 Uhr  Netzwerk-Lunch fiir alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer

13:45 -17:00 Uhr  Unternehmerforum mit hochkaratigen Referenten
Dr. Carsten Brosda, Senator fur Kultur und Medien der Freien und
Hansestadt Hamburg; Steffen Kampeter, Hauptgeschaftsfuhrer der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande e.V. (BDA);
Jorg Dittrich, Prasident des Zentralverbandes des Deutschen Hand-
werks e.V. (ZDH); Tim Kroger, Profisegler und Admiral's Cup Gewinner

ab 18:45 Uhr  Abendveranstaltung auf der Cap San Diego
Empfang durch Heidelberger Druckmaschinen, Dinner, Dance-Floor,
Open Bar und einem von Aribas und Elbe-Leasing gesponserten
Mitternachtssnack

16. Mai 2025
10:30 - 13:00 Uhr  Hauptvorstandssitzung des BYDM im Hotel Radisson Blu e\de\‘\‘-
9:45 -12:30 Uhr  Hafenrundfahrt oder Stadtfiihrung durch Hamburg ')3‘7"' an

13:00 - 14:00 Uhr  Netzwerk-Lunch im Radisson Blu

Zogern Sie nicht — melden Sie sich jetzt an unter www.ddmt25.de

und sichern Sie sich eines der reservierten Hotelangebote.

Elbe-Leasing GmbH gt |
Energie Textil Elektro Dresden - Hamburg . -
Medienerzeugnisse

@,
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Warum sich

die

Druckbranche neu
erfinden muss

Der Druckmarkt verandert sich — und zwar rasant. Kunden erwarten mehr als
nur Standardprodukte: individuelle, perfekt abgestimmte Losungen, die sich
flexibel anpassen lassen. Besonders im B2B-Geschaft ist das entscheidend.
Denn wer seinen Geschaftskunden heute keine maBgeschneiderten, digitalen
und effizienten Prozesse bietet, wird morgen nicht mehr wettbewerbsfahig sein.

ie gute Nachricht: Mit den richtigen Strategien

lasst sich dieser Wandel nicht nur meistern —

er bietet sogar vollig neue Wachstumschan-

cen. Customer Centricity und Mass Customi-
zation sind die Schliissel dazu. Und wenn dann noch
Kinstliche Intelligenz (KI) ins Spiel kommt, entstehen
Moglichkeiten, die vor wenigen Jahren noch undenk-
bar waren.

Was bedeutet Customer Centricity wirklich?
Fruher reichte es aus, guten Service zu bieten. Heute
erwarten Geschéaftskunden maximale Flexibilitédt, per-
sonalisierte Angebote und vor allem digitale Prozesse,
die reibungslos funktionieren.

Das bedeutet:

» einfache, digitale Bestellprozesse: Niemand
will endlose Abstimmungsschleifen mit dem
Vertrieb fihren.

» individuelle Angebote in Echtzeit: Unternehmen
erwarten Preise und Produkte, die exakt zu ihren
Bediirfnissen passen.

» Flexibilitdt durch Self-Service-Portale: Kunden
mochten Bestellungen selbst steuern, anpassen
und optimieren kénnen.

Fazit: Wer sich nicht an den Bediirfnissen seiner Kunden
orientiert, droht sie zu verlieren. Es ist an der Zeit, Pro-
zesse neu zu denken!

Mass Customization: warum Standard-
produkte nicht mehr ausreichen

Kunden wollen keine Produkte ,von der Stange®. Mass
Customization bedeutet, dass sich Druckprodukte in-
dividuell gestalten lassen — ohne dabei die Effizienz der
Produktion zu gefdhrden.
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Fir Unternehmen bietet das enorme Vorteile:

» eine hohere Kundenbindung: Wer exakt das
bekommt, was er braucht, bleibt langfristig treu.

» einen Wettbewerbsvorteil: Individuelle Produkte
machen den Unterschied in einem zunehmend
geséattigten Markt.

» eine effiziente Produktion: Durch smarte digitale
Workflows lassen sich auch kleine Auflagen
rentabel fertigen.

Kl als Gamechanger

Kinstliche Intelligenz ist ein entscheidender Faktor fur
die Umsetzung von Customer Centricity und Mass
Customization. Sie ermdglicht es Unternehmen, schnel-
ler, effizienter und individueller auf Kundenwiinsche
einzugehen. Durch die Analyse des Kaufverhaltens lie-
fert KI personalisierte Produktempfehlungen. Zudem
optimiert sie durch datengetriebene Automatisierung
interne Prozesse, sodass diese intelligenter ablaufen
und weniger fehleranfdllig sind. Auch die Preisgestal-
tung wird dynamischer, indem Kunden in Echtzeit
genau die Angebote erhalten, die zu ihnen passen.

Den Umsatz von morgen sichern

Es ist also Schnelligkeit gefragt: Wer zu lange z6gert,
riskiert, von innovativeren Wettbewerbern iiberholt zu
werden. Das Online Print Symposium 2025 bietet ge-
nau die Plattform, um die neuesten Entwicklungen,
Best Practices und konkrete Umsetzungsstrategien
kennenzulernen. Hier treffen sich die fiihrenden Képfe
der Branche — um Wissen auszutauschen, Trends zu
entdecken und neue Geschdftsmoglichkeiten zu
erschlieBen.
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Ein Haus voller
Moglichkeiten

Manchmal sind es die letzten Schritte, die aus einem gedruckten Papier ein Meisterwerk
machen. Die Integralis Gruppe in Ronnenberg sorgt dafiir, dass Ideen Gestalt annehmen
- in edlen Biichern, luxuriésen Verpackungen und einzigartigen Sonderanfertigungen.
Gefiihrt von einem starken Team aus vier Geschéftsfiihrern, lebt das Unternehmen den
Servicegedanken, der Druckereien echten Mehrwert bietet: ,,Made in Germany”, alles
unter einem Dach und immer mit dem Blick fiir das Besondere.

er Integralis besucht, betritt nicht einfach
eine Buchbinderei — sondern eine Welt, in
der handwerkliches Kénnen und industri-
elle Prazision aufeinandertreffen. Gegriin-
det 1994 von Roland Poehl und Frank Volland, hat sich
das Unternehmen stetig weiterentwickelt. Heute leiten
vier Personen die Geschéfte, die ihr Handwerk verstehen:
Neben den beiden Griindern sind Jan Dziub und Walde-
mar Schellin vor rund zwei Jahren in die Geschéftsfiih-
rung aufgeriickt. ,,Ich habe buchstéblich an jeder Ma-
schine im Betrieb gestanden®, berichtet Jan Dziub {iber
seinen Werdegang. ,Vom Klebebinder bis zur Buchstral3e

habe ich alles durchlaufen, bevor ich den Schritt ins Ma-
nagement wagte.“ Der Ubergang zur neuen Generation
an Fiihrungskréften verlauft in enger Zusammenarbeit
mit den erfahrenen Geschéaftstihrern. ,Wir lernen von-
einander, diskutieren viel und stehen am Ende immer
geschlossen hinter unseren Entscheidungen®, erganzt
Dziub. Dieser Austausch auf Augenhdohe pragt das Unter-
nehmen ebenso wie das Vertrauen in die Fahigkeiten der
Mitarbeitenden. In Ronnenberg nahe Hannover, dem
Standort von Integralis, verbindet sich eine gute Infra-
struktur mit Bodenstédndigkeit — zwei Eigenschaften, die
auch das Unternehmen selbst auszeichnen.

Wissen Sie noch, wie es war, als Sie als Kind in den Spielwarenladen gingen? Wer sich von Jan Dziub durch
die Produktion flihren lasst und die vielen tollen Produktinspirationen mitnimmt, wird sich daran erinnern.
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Print zieht dich in den
Moment - genau des-
halb lassen sich damit
so eindrucksvolle
Geschichten erzahlen.”

Jan Dziub

Individuelle L6sungen fiir Druckereien

Fiir viele Druckereien endet die eigene Wertschopfung
dort, wo es an die Verarbeitung geht. Ein beeindrucken-
des Hardcover, eine raffinierte Verpackung oder eine
elegante Prdgung erfordern Fachwissen, Erfahrung und
spezialisierte Maschinen. Genau hier kommt Integralis
ins Spiel. Das Unternehmen bietet Druckereien einen
umfassenden Service — alles unter einem Dach. Wer
sich nicht auskennt, verliert schnell den Uberblick zwi-
schen den Produktionslinien und verwinkelten Gdngen.
Frank Volland, einer der Geschéftsfiihrer, bringt es auf
den Punkt: ,Wir verstehen uns als verlangerter Arm
unserer Kunden. Wir sorgen dafiir, dass das, was ge-
druckt wurde, in bestméglicher Qualitdt das Unterneh-
men verldsst.“ Ob Sammelhefter, Falzmaschine oder
Klebebinder — der Maschinenpark ist vielseitig. Doch
bei Integralis geht es nicht nur um Technik. Die Mit-
arbeitenden, viele seit Jahrzehnten im Unternehmen,
machen den Unterschied. Sie wissen genau, wie sie aus
einem Papierprodukt ein Erlebnis schaffen. Besonders
wichtig ist dabei die Flexibilitét. ,,Die Anforderungen
unserer Kunden werden immer individueller. Einfache
Standardlésungen reichen oft nicht mehr aus®, erklart
Dziub. ,,Wir entwickeln daher auch Sonderlésungen,
die nicht von der Stange kommen - etwa spezielle
Prdgungen oder mafgeschneiderte Verpackungen.*
AuBerdem sind FSC-zertifizierte Pappen in der Buch-
produktion ldngst Standard - und seit 20 Jahren wird
mit Okostrom produziert.

3

Service aus einer Hand

Integralis setzt auf ein umfassendes Inhouse-Dienst-
leistungskonzept: Von der Buchbindung tiber die Ver-
packungsentwicklung bis hin zum Versand werden alle
Produktionsschritte intern abgedeckt. Dies erméglicht
kurze Wege und eine effiziente Umsetzung, um Qualitat
und Prozesssicherheit zu gewdhrleisten. Das Unterneh-
men erweitert kontinuierlich sein Leistungsspektrum.

NUTZEN
DER NUTZEN

Waldemar Schellin (links) und Jan Dziub (rechts) rtickten
in die Geschaftsleitung der Integralis Gruppe auf.

Neu im Portfolio sind der Lohnstanzformbau, die Pro-
duktion von Archiv- und Urkundenkésten sowie eine
XL Wire-O-KalenderstraBe mit 16/32-Stationen-
Zusammentragen. Damit bietet Integralis Druckereien
noch mehr Méglichkeiten. Besonders bei individuellen
Kundenanforderungen kommt es auf eine enge Abstim-
mung und maBgeschneiderte Lésungen an. ,,Wir ver-
stehen uns als Problemldser®, sagt Dziub. ,,Unsere Kun-
den kommen oft mit sehr spezifischen Wiinschen zu
uns, die kreative Ansdtze erfordern.” Ein Beispiel dafiir
sind hochwertige Verpackungen wie die ,,GraCEBOX"-
Kartonagen, die durch Prdzision und edle Materialien
uberzeugen.

Gemeinsam in die Zukunft

Bei Integralis sind Partnerschaft und Vertrauen geleb-
te Werte. Das schétzen die Kunden - sei es fiir ein ein-
zelnes Projekt oder eine jahrelange Zusammenarbeit.
Lunser Ziel ist es, dass jeder, der mit uns arbeitet, spiirt,
wie sehr wir unsere Arbeit lieben®, sagt Jan Dziub
abschlieBend. ,Denn am Ende geht es immer um das,
was bleibt: Produkte, die Eindruck hinterlassen. O
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Gesucht: Printliebhaber

der Zukunft

Die Druck- und Medienwirtschaft ist innovativ und bietet eine Vielzahl an beruf-
lichen Entwicklungsmoéglichkeiten. Dennoch ist es weiterhin schwierig, Print-
liebhaber fiir die Branche zu gewinnen, wie die Ergebnisse der 7. bundesweiten
Umfrage zur Ausbildungs- und Fachkraftesituation des Bundesverbandes Druck
und Medien belegen. Trotz vielseitiger MaBnahmen der Unternehmen bleibt
die Lage auf dem Ausbildungs- und Fachkraftemarkt weiter angespannt.

ie Umfrage zur Ausbildungs- und Fachkréfte-

situation wurde vom 18. September bis zum

6. Oktober 2024 durchgefiihrt. Insgesamt ha-

ben mehr als 270 Unternehmen Einblicke zur
aktuellen Lage in ihrem Betrieb gegeben.

Auszubildende gesucht

Der Anteil der Ausbildungsbetriebe ist gegentiiber dem
Vorjahr um 9 Prozentpunkte auf 66 Prozent gesunken.
Trotz vielfdltiger MaBnahmen zur Nachwuchskréafte-
gewinnung erhalten 64 Prozent der befragten Unter-
nehmen keine Bewerbungen auf ihre angebotenen
Ausbildungsplétze, knapp doppelt so viele wie 2019. Ein
weiterer Grund fiir unbesetzte Ausbildungsplétze bleibt
weiterhin der hohe Anteil ungeeigneter Bewerber von
58 Prozent. Der deutliche Riickgang gegeniber 2019
erkldrt sich durch die Bereitschaft, aufgrund der sin-
kenden Nachfrage auch schwécheren Jugendlichen
eine Chance zu geben.

Im Rahmen der diesjéhrigen Umfrage wurde erst-
mals nachgefragt, welche MaBnahmen Unternehmen
ergreifen, um als attraktiver Ausbildungsbetrieb wahr-
genommen zu werden.

Fachkraftemangel durch Renteneintritt

Bei den Ergebnissen zur Fachkréftesituation gibt es im
Vergleich zum Vorjahr kaum Abweichungen. Der Anteil
der vom Fachkraftemangel betroffenen Unternehmen
ist weiterhin hoch und liegt bei 65 Prozent. Dabeli ist
das altersbedingte Ausscheiden von Mitarbeitenden
nach wie vor der haufigste Grund. Um dem entgegen-
zuwirken, setzen die meisten Unternehmen auf Quali-
fizierungsmaBnahmen, Ausbildung oder die Einarbei-
tung von Quereinsteigern. Bei den MaBnahmen zur
Deckung des Fachkraftebedarfs liegen die Weiterbil-
dung von Mitarbeitenden mit 71 Prozent, die Ausbil-
dung mit 68 Prozent sowie die Qualifizierung von Quer-

30 // 01/2025

Bilden Sie zurzeit in lhrem
Unternehmen aus?

B kein Ausbildungsbetrieb

[ JE

nein

einsteigern mit 63 Prozent auf den ersten Réangen. Fir
die Mitarbeiterqualifikation organisieren mehr als die
Halfte der befragten Unternehmen eigene Schulungen,
knapp die Halfte nutzen die Angebote der Verbdnde
Druck und Medien und der Print Academy. o

Den vollsténdigen Ergebnisbericht
finden Sie unter www.bvdm-online.de




Griinde fiir unbesetzte Ausbildungsplatze mit Vergleichswerten der Vorjahre
(Mehrfachantworten méglich)
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DEUTSCHLANDS

BESTE PRINT-

AZUBIS GEKURT
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Alle Teilnehmenden zeigten ein be-
eindruckendes Leistungsniveau (Bild
oben, v.L.n.r): Yannick Schobert, Xenia
Jobs und Noah Blaumoser. Letzterer
darf sich ab sofort .Deutscher Meister
Medientechnologe Druck” nennen.
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Am 27. und 28. Januar fand in Wiesloch bei der Heidelberger Druck-
maschinen AG die Deutsche Meisterschaft der Medientechnologen
Druck statt. Noah Blaumoser (Offsetdruckerei Gebr. Betz) tragt ab
sofort den stolzen Titel ,.Deutscher Meister Medientechnologe Druck®”.

razision, Geschwindigkeit und Kreativitat — die-

se drei, fiir einen erfolgreichen Medientechno-

logen Druck so wichtigen Tugenden verlangte

die diesjahrige Deutsche Meisterschaft an zwei
spannenden und fordernden Tagen von den teilneh-
menden Auszubildenden. Der Wettbewerb wurde
Ende Januar bei der Heidelberger Druckmaschinen
AG in Wiesloch veranstaltet. Die Azubis hatten sich
uber die Bayerische Meisterschaft fiir den Wettbewerb
qualifiziert. Diese war im Juli vergangenen Jahres vom
Verband Druck und Medien Bayern in Aschheim bei
Miinchen veranstaltet worden.

Fordernder Wettbewerb, knappes Ergebnis
Nun mussten sie sich im Print Media Center der Heidel-
berger Druckmaschinen AG unter den Augen der stren-
gen Fachjury an der hauseigenen Speedmaster CX 75
neuen herausfordernden Aufgaben stellen. Nach einer
ausgiebigen Einfiihrung an der Maschine am ersten Tag
waren am zweiten Wettbewerbstag zwei anspruchs-
volle Druckauftrédge zu bewerkstelligen.

AuBerdem mussten mehrere Sonderfarben gemischt
werden und die Maschine fachménnisch auf- und ab-
gertistet werden. Dabei wurden drei zentrale Bewer-
tungskriterien angelegt: Neben der Prazision und Farb-
genauigkeit, die messtechnisch ausgewertet wurden,
standen zudem die Effizienz der Arbeitsprozesse und
die kreative Losungsfindung bei Herausforderungen im
Mittelpunkt der Bewertung.

Alle drei Auszubildenden konnten die Jury, die aus
erfahrenen Fachleuten der Branche bestand, tiberzeu-
gen, sie operierten auf einem sehr hohen und beein-
druckenden Leistungsniveau. Entsprechend knapp war
das Endergebnis, das die Teilnehmenden voneinander
trennte: Yannick Schobert (Aumiiller Druck, Regens-
burg) erreichte den dritten Platz und Xenia Jobs (Schleu-

)

Respekt an alle Teil-
nehmenden: Sie haben
sich den Herausfor-
derungen gestellt

und beeindruckende
Leistungen erzielt.”

Reinhold Rill, Jurymitglied und Leiter
Aus- und Weiterbildung, VDMB

nungdruck, Marktheidenfeld) wurde Zweitplatzierte.
Noah Blaumoser (Offsetdruckerei Gebr. Betz, Weichs)
konnte sich durchsetzen und darf sich ab sofort ,,Deut-
scher Meister Medientechnologe Druck® nennen.

Neues Ziel: Weltmeisterschaft im Oktober

Am Ende der Erfolgsstrdhne ist Noah Blaumoser damit
allerdings hoffentlich noch nicht angekommen: Im Ok-
tober wird er Deutschland bei den Print Technology
World Championships vertreten. Diese werden wieder
im Print Media Center in Wiesloch bei der Heidelberger
Druckmaschinen AG stattfinden. Bis dahin stehen
allerdings fiir ihn weitere Trainingseinheiten in Wies-
loch an, um die Erfolgschancen beim internationalen
Wettbewerb weiter zu steigern und Deutschland auch
hier souveran auf das Siegertreppchen zu fihren. H

WorldSkills Europe.

WorldSkills Germany fordert und unterstlitzt nationale und internationale
Wettbewerbe nicht-akademischer Berufe und ist damit Botschafter fur
den Standort Deutschland. Die Wettbewerbe sind Impulsgeber fir die
Berufsbildung, wirtschaftliche Kontakte und die Plattform zur Prasentation
neuer Entwicklungen. Sie zeigen jungen Menschen frihzeitig Chancen auf
und motivieren zu Bestleistungen in der Ausbildung. WorldSkills Germany
ist die nationale Mitgliedsorganisation von WorldSkills International und

A

N
worldskills
Germany
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» Drucké&Medien Awards

2025: Jetzt bewerben!

Zum 21. Mal kénnen Sie bei

den Druck&Medien Awards

wieder in mehreren Wettbe-

werbskategorien mit [hren

besten Printprodukten und

innovativsten Konzepten ins

Rennen gehen. Der BVDM ist

Partner der Druck&Medien Awards und vergibt den Oscar der

Druckbranche in der Kategorie ,,Bester Ausbildungsbetrieb®.
Unternehmen der Druck- und Medienwirtschaft sowie Stu-

dierende und Auszubildende kénnen sich bis zum 31. Mai 2025

fiir den gréBten Branchenwettbewerb im deutschsprachigen

Raum bewerben. Die Sieger werden auf der festlichen Gala im

Grand Hyatt Hotel in Berlin am 23. Oktober 2025 gekiirt.

Alle Informationen zu den Kategorien E| =]
und den Modalitaten finden Sie unter =
www.druckawards.de (=]

drupa Komitee bestatigt

Im Rahmen der konstituierenden Sitzung des drupa-Komitees
am 5. Februar 2025 wurde Wolfgang Poppen, Geschéaftsfiih-
render Gesellschafter der Freiburger Druck GmbH & Co. KG
und Prasident des BVDM, erneut zum stellvertretenden Vor-
sitzenden gewdhlt. Dr. Andreas PleBke, Vorstandsvorsitzender
der Koenig & Bauer AG, wurde als Vorsitzender des Gremiums
bestétigt. Beide Wahlen erfolgten einstimmig.

Das Komitee wird die strategische Ausrichtung fiir die drupa
2028 weiterentwickeln und sich weiterhin auf technologische
Innovation, neue Zielgruppen und die Zusammenarbeit in der
Branche konzentrieren, wobei der Schwerpunkt auf der
Vernetzung von Markeninhabern liegt.
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Starker Auftritt fur Print!

Flughafen Frankfurt. Uber strategische Kooperationen gelingt es, 6ffentlichkeits-
wirksam - das heiBt, Uber die ,,Print-Bubble” hinaus - fiir Print zu werben. Ein
Erfolg der Initiative WE.LOVE.PRINT mit Giber 60 engagierten Unterstiitzern. Die
Verbande Druck und Medien gehoéren zu den Griindungsmitgliedern.

Print strategisch gut platziert: hochwertiges Umfeld, hohe Reichweite, Premium-Zielgruppen

it zwei neuen Partnern ist der Initiative

WE.LOVE.PRINT ein wichtiger Reichweiten-

Schachzug fur Print gelungen. Mit Media

Frankfurt wurde vereinbart, dass von Marz
bis Dezember 2025 im Terminal 1 des Frankfurter Flug-
hafens zwei KingSize Lightboxen (MafBe: 5,5 x 1,3 m)
bespielt werden. Und mit WallDecaux ist ausgehandelt,
dass im Sommer 2025 in deutschen Grofstddten fiir drei
Monate eine CityLight-Plakatierung von 2500 Flédchen
stattfindet.

Beide Aktionen zusammen entsprechen einem Me-
diawert von ca. 900.000 €. Fir diese Print-Kampagne
wurde in Zusammenarbeit mit Snoopstar eine AR-
Experience entwickelt, die direkt zur Kampagnen-
Landingpage fihrt und umfassende Informationen zu
Print bietet. Als Motivation, den QR-Code zu scannen,

ist ein Gewinnspiel in die Kampagne integriert. Haupt-
gewinn ist eine Reise nach Kapstadt.

Die Initiative WE.LOVE.PRINT

Die Initiative WE.LOVE.PRINT wurde ins Leben gerufen,
um die Stdrken, die Vielfalt und die Relevanz von
Druckerzeugnissen gegeniber Kunden, Multiplikatoren
und in der breiten Offentlichkeit iiberzeugend zu ver-
markten. Die Initiative 1&dt alle Akteure der Wertschép-
fungskette Print dazu ein, ihre Krafte zu biindeln, um
Print den Stellenwert zuriickzugeben, der ihm gebiihrt.
Mitmachen ist ganz einfach.

Mehr Informationen gibt es unter
www.we-love-print.org
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Jetzt die richtigen
Hebel ansetzen! ——

Die Druckindustrie steht unter Druck - im wahrsten Sinne des Wortes. Steigende
Material- und Energiekosten setzen Betriebe ebenso unter Zugzwang wie der
zunehmende Preisdruck von Kundenseite. Gleichzeitig wachst die Erwartung an
kurzere Lieferzeiten, eine héhere Qualitat und flexiblere Produktionsmdglich-
keiten. In diesem Umfeld ist es entscheidend, Prozesse effizienter zu gestalten

und Ressourcen gezielt einzusetzen.

abei geht es nicht nur um die reine Kosten-

senkung, sondern auch um die Steigerung

der Wertschoépfung, die Stabilisierung von

Ablédufen und die Schaffung von Transparenz
in der gesamten Produktion und Verwaltung. Haufig
verbergen sich in den alltdglichen Abldufen ungenutzte
Potenziale — und oft sind es gerade kleine Verdnderun-
gen, die eine grofe Wirkung entfalten.

Zeit fiir eine Neuausrichtung

Die wirtschaftliche Lage stellt viele Unternehmen vor
schwierige Entscheidungen. Wéhrend die Preise fiir
Papier, Farbe und Energie steigen, bleibt der Spielraum
fir Preisanpassungen begrenzt. Wer ausschlieBlich ver-
sucht, Kosten durch Einsparungen bei Materialien oder
Personal zu reduzieren, lauft Gefahr, an der falschen
Stelle zu kiirzen. Nachhaltige Lésungen entstehen
durch schlanke, gut durchdachte Prozesse, die Effizienz
und Qualitét gleichermafen sichern.

Wichtige Handlungsfelder:

» Kostenkontrolle: Material-, Energie- und Personal-
kosten gezielt optimieren, ohne die Qualitat zu
gefahrden

» Termintreue verbessern: Engpasse in der Produk-
tion und Verzdégerungen systematisch reduzieren

» Kundenerwartungen erfillen: schnellere
Lieferzeiten, eine verlassliche Qualitat und flexible
Produktionskapazitaten sicherstellen

» Prozesse transparenter machen: klare Ablaufe fur
eine bessere Steuerung und Effizienzsteigerung
etablieren

Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, bestehende Strukturen
kritisch zu hinterfragen und langfristig tragfdhige
Optimierungen einzufiihren.
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Wie sich Prozessoptimierung schnell
amortisiert
Effizienzsteigerung bedeutet nicht, dass groBe Investi-
tionen notig sind. Viele Unternehmen erzielen bereits
mit kleinen Verdnderungen spiirbare Ergebnisse: 30 %
weniger Maschinenstillstdnde durch prézisere War-
tungs- und Ristzeitplanung. 20 % geringere Material-
kosten durch optimierte Bestellprozesse und schlankere
Lagerhaltung. 50 % schnellere Durchlaufzeiten durch
reduzierte Abstimmungsaufwénde und klare Strukturen.
Diese Beispiele zeigen: Prozessoptimierung zahlt sich
oft schon nach kurzer Zeit aus — mit geringen Investi-
tionen, aber nachhaltigem Effekt.

Fazit: Wer jetzt optimiert, sichert sich den
Vorsprung
In einer Zeit steigender Kosten und wachsender Anfor-
derungen ist es unerlésslich, die richtigen Weichen zu
stellen. Unternehmen, die ihre Abldufe gezielt verbes-
sern, profitieren von geringeren Kosten, stabileren
Prozessen und zufriedeneren Kunden.

Durch eine strukturierte Optimierung lassen sich
schnell greifbare Erfolge erzielen — ohne groBe Investi-
tionen, aber mit langfristigem Nutzen.

lhre Ansprechpartner:

» Jens Meyer, Tel. +49 176 10 90 10 11,
j-meyer@vdm-beratung.de

» Marko Graumann, Tel. +49 163 202 62 19,
m.graumann@vdm-beratung.de

» Maike Thielmann, Tel. +49 151 5177 74 60,
m.thielmann@vdm-beratung.de

www.vdm-beratung.de
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Erfolgsfaktoren
far Effizienz
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Papiermarkt 2025 -
Wohin geht die Reise?

Mit OVOL steht der INAPA-Nachfolger in den Startléchern. Auch weitere Akteure
strecken ihre Fuhler aus, um im deutschen Papiermarkt besser FuB3 zu fassen.
Dieser ist zu Jahresbeginn gepragt von anhaltend verhaltener Nachfrage und
schlechter Auslastung in der Papierindustrie. Dort wird bereits seit Langem ernst-
haft Uiber einen weiteren Kapazitatsabbau bei grafischen Papieren gesprochen.
Nutzen Sie den Jahresanfang 2025, um in lhrem Papiereinkauf mit dem kosten-
losen Check-up unseres Partners Paperconnect ,klar Schiff* zu machen.

Verlassen Sie sich beim Papiereinkauf nicht allein auf Thre
Erfahrung, Ihr Bauchgefiihl und Ihr Verhandlungsge-
schick — ein betriebswirtschaftlich riskantes Unterfangen
beim groBten Fremdkostenblock und einem volatilen
Markt. Der Papierpreisindex fiir grafische Papiere von Pa-
perconnect unterstiitzt die Verantwortlichen dabei, den
Papiermarkt und seine tatsachlichen Preisverdnderungen
in zentralen Sortenbereichen besser messbar zu machen.
Die verldssliche Messbarkeit der eigenen Einkaufs-
preisqualitdt, anonymisierte Preisvergleiche mit gleich-
artigen Kollegenbetrieben und belastbare Markt-Bench-
marks tragen zur eigenen Standortbestimmung im
Papiereinkauf bei, schiitzen vor preislichen Benachteili-
gungen und zeigen Kostensenkungspotenziale auf.
Der Papierpreisindex, der exklusiv durch die Verbdnde
Druck und Medien veroffentlicht wird, liefert fundierte
Informationen iiber die realen Preisentwicklungen der
wichtigsten Papiersortenbereiche des Marktes. Er basiert
auf dem gréBten Papiermarkt-Benchmarksystem fiir alle
wichtigen Papiersorten des deutschen Marktes.

Der Papierpreisindex Januar 2025

Der Papierpreisindex fiir Januar 2025 zeigt die
Preisstaffeln fiir den Paletten-Bezug (Lagergeschaft)
und den 5-Tonnen-Bezug (Strecke) im Vergleich zum

Vorjahr fiir die Papier-Marktgruppen
» Bilderdruck holzfrei
» Bilderdruck fein holzhaltig
» Offset holzfrei weif3
» Preprint holzfrei weif3

Der Basisindex liegt bei 100 und bezieht sich auf die Preis-
stellung fiir die Konsumpapier-Marktgruppe Offset holz-
frei wei} fur den Paletten-Bezug im Januar 2024.

Unbemerkte preisliche Schieflagen und Benachteiligungen
wirken sich schnell negativ auf Betriebsergebnisse aus.

Finden Sie jetzt heraus, ob Sie selbst aktuell
schon zu viel fiir Papier bezahlen!

Der kostenlose und véllig unverbindliche
Check-up fur den Papiereinkauf macht es
moglich. Fordern Sie jetzt die Unterlagen
dafir bei unserem Partner Paperconnect an.

Weitere Informationen unter
www.paperconnect.de oder per
Telefon unter 06192 / 92 85 00

Preisstaffeln fiir den Paletten-Lager-Bezug und den 5-Tonnen-Strecken-Bezug

vom M Januar 2024 im Vergleich zum M Januar 2025
BEEE oy o 98 98 o e 102 o =104 97 o
Bilderdruck holzfrei Preprint holzfrei Bilderdruck fein holzhaltig
Paletten-  Strecken- Paletten-  Strecken- Paletten-  Strecken- Paletten-  Strecken-
preis preis preis preis preis preis preis preis



Weilterbildung
In der Praxis

Jirgen Schmidt-Hillebrand ist Business-Coach und Berater
aus Koln. Seit liber zwei Jahrzenten arbeitet er in unter-
schiedlichen Bereichen in Wirtschaft und Gesellschaft. In
seinen Online-Seminaren fiir die Print Academy unter-
stiitzt er Verantwortungstrager dabei, ihre Fiihrungsrolle
konstruktiv wahrzunehmen und auszufiillen. Doch auch er

selbst ist begeistert von der Print Academy.

Herr Schmidt-Hillebrand, als Coach haben Sie schon
viele Online-Seminare der Print Academy geleitet.
Was schéatzen Sie personlich an der Plattform und

dem Format Online-Seminar besonders?

Die Grundlage fiir ein gutes personliches Lernerlebnis
ist eine vertrauensvolle und Sicherheit bietende Atmo-
sphére. Im virtuellen Raum mit Zoom ist dies sehr leicht
zu erreichen. Auch, weil gemeinsam und interaktiv zu-
sammengearbeitet werden kann. Im Online-Format ist
es sehr einfach moglich, ohne zeitlichen Zusatzauf-
wand - wie Fahrzeiten und ggf. Ubernachtungen - teil-
zunehmen. Aulerdem bietet die Print Academy eine
Durchfiihrungsgarantie: Selbst bei einer kleineren
Gruppe oder bei kurziristigen Absagen wird das Semi-
nar durchgefiihrt. Dies bietet hohe innerbetriebliche
Planungssicherheit.

Aus Ihrer langjéhrigen Erfahrung als Coach: Welche
Rolle sollte die Print Academy in der Weiterbildung
der Betriebe spielen?

Die Print Academy ist hierfiir aus meiner Sicht ein be-
deutender und unverzichtbarer Partner der Betriebe. Die
angebotenen Seminare und Weiterbildungen ermdogli-
chen und unterstiitzen die innerbetriebliche Personal-

lhr Ansprechpartner:
Michael Becker
beratung@print-academy.de

www.print-academy.de
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entwicklung. Denn eine systematische und fortwédhren-
de Weiterbildung ist fiir die Druck- und Medienbranche
ein zentraler Erfolgsfaktor in einem herausfordernden
und anspruchsvollen Marktumfeld.

Welches Feedback erhalten Sie von den Teilnehmen-
den lhrer Seminare?
Die Teilnehmenden erleben im virtuellen Raum ein
lebendiges Seminar mit Impulsen, kurzen Einzelrefle-
xionen und Anwendungsibungen in den Gruppenrau-
men. Dies wird sehr positiv rickgemeldet. Hinzu kom-
men die von allen Teilnehmenden sehr geschétzten
Workshop-Elemente: wie z. B. kollegialer Erfahrungs-
austausch, Anwendungsiibungen und Fall-Arbeit aus
der betrieblichen Praxis der Teilnehmenden.
Hervorgehoben wird auch, dass es genug Zeit gab fir
Fragen und Diskussion. Viel Wert wird dabei auf das ge-
meinsame Erarbeiten von Themen gelegt. Besonders
positiv wird auch die Vorbereitung des personlichen
Transfers in den eigenen betrieblichen Alltag erwdhnt.
Alle Teilnehmenden verfiigen am Ende des Seminars
uber einen eigenen, sehr konkreten, realistischen und
bewdltigbaren Transferplan.

Wiirden Sie die Print Academy weiterempfehlen?
Wenn ja, warum?

Ich empfehle die Print Academy bereits in meinen
Gesprdachen mit Geschéftsfithrenden und Fihrungs-
kraften mit sehr groBer Begeisterung weiter. Die He-
rausforderungen fir die Betriebe in der Druck- und
Medienbranche sind enorm. Die Print Academy macht
ein aktuelles Angebot fiir wirksame Qualifizierungen
und wertvolle Weiterbildungen. Sie ist meines Erach-
tens ein sehr bedeutender und wichtiger Partner fur
alle Betriebe in der Druck- und Medienbranche. O
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Kunstliche Intelligenz?
Nur mit menschlicher
Kompetenz!

Unternehmen, die Kiinstliche Intelligenz (KI) einsetzen, miissen bei den
Nutzern fiir eine ausreichende ,.KI-Kompetenz” sorgen. Die entsprechende
Schulungspflicht ergibt sich aus der KI-Verordnung.

eit dem 2. Februar 2025 gilt nach der euro-
pdischen KI-Verordnung (KI-VO) eine klare
Verpflichtung fiir Unternehmen, die KI-Sys-
teme anbieten oder betreiben: Nach Artikel 4
der KI-VO miissen das Personal und andere beauf-
tragte Personen, die mit KI-Systemen arbeiten, tiber
ein ausreichendes Ma8 an ,,KI-Kompetenz*“ verfiigen.
Diese Schulungspflicht gilt unabhdngig davon, in
welche Risikoklasse das jeweilige KI-System nach
der Systematik der KI-VO féllt. Ausreichende KI-Kom-
petenzen sind fir alle KI-Systeme erforderlich. So
gilt die Schulungspflicht beispielsweise auch bei der
Nutzung von weit verbreiteten KI-Tools wie ChatGPT
oder Microsoft Copilot. Diese Anforderung der KI-VO
ist keine bloBe Empfehlung, sondern eine gesetzli-
che Pflicht. Mit der Vermittlung von KI-Kompetenz
soll sichergestellt werden, dass Nutzer verantwor-
tungsvoll mit KI-Systemen umgehen.

Zu den notwendigen KI-Kompetenzen gehoren ins-

besondere:

» technisches Wissen: Nutzer sollten zumindest in
Grundziigen verstehen, wie KI-Systeme funktio-
nieren, um Ergebnisse nachvollziehen und kritisch
hinterfragen zu kénnen.

» Bewusstsein fiir Risiken von KI: Um Schédden
durch die unbedachte KI-Nutzung zu vermeiden,
sollten Nutzer fir KI-generierte Fehlinformatio-
nen, Verzerrungen und Sicherheitsliicken sensi-
bilisiert werden.

» Kenntnis rechtlicher Grundlagen: Nutzer miissen
wissen, welche rechtlichen Anforderungen zu
beachten sind, insbesondere bei der KI-Verord-
nung sowie im Datenschutz- und Urheberrecht.

Diese Anforderungen gelten fiir alle Personen, die
mit der Nutzung oder dem Betrieb von KI-Systemen
befasst sind. Welche Schulungen erforderlich sind,
hdngt von der eingesetzten KI und den Vorkennt-
nissen der Nutzer ab. Entscheidend ist dabei auch
der spezifische Kontext, in dem die KI-Anwendun-
gen genutzt werden. Daher sind dem Einzelfall
angepasste Schulungen erforderlich.

wutterstock
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Praktische Umsetzung in Unternehmen
Um dieser Verpflichtung nachzukommen, sollten
Unternehmen folgende MaBnahmen ergreifen:

» Bedarfsermittlung: Identifikation der relevanten
KI-Systeme, Ermittlung des vorhandenen und
erforderlichen Kompetenzniveaus

» Schulungsprogramme aufsetzen: Auswahl oder
Entwicklung passender Weiterbildungen (z. B.
interne Workshops oder externe Angebote, wie
etwa der Print Academy)

» Interne Vorgaben etablieren: Regeln zum Einsatz
von KI in einer internen KI-Richtlinie festhalten
(die Verbdande Druck und Medien stellen ihren
Mitgliedern ein Muster zur Verfiigung)

» zentrale Ansprechstelle einrichten: Ernennung
eines KI-Beauftragten zur Koordination der
Schulungen und zur Beantwortung von Fragen

» Dokumentation und Nachweise: Schulungs-
mafBnahmen festhalten, um Haftungsrisiken zu
minimieren

» regelmaBige Auffrischungen: fortlaufende
Anpassung an neue Entwicklungen im Bereich
KI-Technologien

Angebote der Verbande Druck und Medien

Leitfaden ,,Rechtlicher Rahmen fir

die Verwendung von KI-Systemen®

und Muster Kl-Richtlinie

Die Verbande Druck und Medien haben im
Januar 2025 einen umfassenden Kl-Leitfaden
herausgegeben, den Mitglieder kostenlos
bei ihrem Landesverband erhalten kénnen.
Darin enthalten ist auch ein Muster fur eine
unternehmensinterne Kl-Richtlinie sowie
eine Tabelle zur Erfassung der unterneh-
mensinternen KI-Systeme und deren
Einstufung in die relevanten Risikoklassen.

NUTZEN
RECHT

von Anna Lutz
Referentin Medien-
und Wirtschaftsrecht,
Bundesverband Druck
und Medien eV. (BVDM)

Folgen eines VerstoBBes gegen die
Schulungspflicht

Ein Versto3 gegen die Schulungspflicht zieht zwar
keine BuBgelder nach sich, fiihrt aber zu Haftungs-
risiken. Wenn unzureichend geschulte Nutzer
durch einen falschen Umgang mit KI-Systemen
Schéden verursachen, kénnen Anspriiche auf Scha-
densersatz bestehen. Zudem kann ein ungesteuer-
ter KI-Einsatz das Vertrauen von Kunden und Part-
nern beeintrdchtigen. Eine frithzeitige Investition
in die KI-Kompetenz der Nutzer erhéht daher nicht
nur die Rechtssicherheit, sondern signalisiert auch
einen verantwortlichen Umgang des Unterneh-
mens mit KI. o

Schulungsangebot der Print Academy

Die Verbande Druck und Medien bieten
Uber die Print Academy das Seminar .KI-
Kompetenz nach Art. 4 KI-Verordnung" an.
Nach der Schulung sollen Teilnehmende
grundlegende potenzielle Risiken der KI-
Nutzung verstehen und Kl im beruflichen
Alltag rechtskonform einsetzen kénnen.
Das zweistiindige Seminar findet an folgen-
den Terminen statt:

» 3. April 2025

» 20. November 2025
» 12. Dezember 2025

Jetzt anmelden!
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2025 <

27-30.03.2025
Leipziger Buchmesse
Leipzig

03.-04.04.2025
Online Print Symposium
Munchen

06.-09.05.2025
FESPA
Berlin

09.05.2025
Mitgliederversammlung Verband
Druck und Medien Rheinland-Pfalz
und Saarland e.V.

Hornbach

13.-14.05.2025
PRINT & DIGITAL CONVENTION
Dusseldorf

13.06.2025
Print Matters Konferenz 2025
Zirich

14.-16.05.2025

Deutscher Druck- und Medientag und
Mitgliederversammlungen

vdm Nord-West und vdm NordOst
Hamburg

05.06.2025

Rudolph Druck Print Symposium
Schweinfurt
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10.-12.07.2025
Bayerischer Druck- und Medientag
Wiarzburg

11.07.2025
vpdm Siidbaden Jahrestagung

12.09.2025
Vertriebskongress der
Verbande Druck und Medien
Dusseldorf

0710.2025
Druck und Design - die Konferenz
Mlnchen

10.-1110.2025
Jahrestagung dmpi
Stuttgart

15.-1910.2025
Frankfurter Buchmesse
Frankfurt am Main

2310.2025
Druck&Medien Awards
Berlin

2310.2025
Bayerischer Printpreis
Milnchen




FESPA Global Print Expo

6. bis 9. Mai 2025, Messe Berlin
GLOBAL

PRINT EXPO

6 - 9 May 2025

WHERE
VISIONARIES MEET

Europas fuhrende
Fachmesse fluir Druck
und Werbetechnik

GROSSFORMATDRUCK | WEITERVERARBEITUNG | SOFTWARE
SIEB- UND DIGITALDRUCKMASCHINEN [INNENARCHITEKTUR
SIEBDRUCK DIGITALDRUCK | BEKLEIDUNGSDEKORATION
TEXTILDRUCK | SUBSTRATE | WERBETECHNIK
AUSSENWERBUNG | VERBRAUCHSMATERIALIEN

FAST FASHION FAHRZEUGFOLIERUNG | UND, UND, UND ...

JETZT ANMELDEN
www.fespaglobalprintexpo.com

Parallelveranstaltungen Partner far Partner fur
Digitalldsungen Industrielésungen
3
5|G § XPO brother
5 at yourside

Personalisation
Experience



Der hochflexible,
verlassliche Allrounder.

Jetfire 50.

Entdecken Sie die neue Jetfire 50 — das B3-Inkjet-Drucksystem

fir hochste Produktivitdt und Flexibilitdt. Ideal fir kleine

und mittlere Auflagen, personalisierte oder on-demand Produktion.
Mit bis zu 4.560 SRA3-Bogen pro Stunde duplex drucken Sie
schnell und effizient.

- heidelberg.com/jetfire50

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH f— f— f—
Gutenbergring, 69168 Wiesloch, Deutschland H [ I D [ I B [ ] RG
U -— —-—

Telefon +49 6222 82-67456, heidelberg.com




